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CORONACRISIS -TIJDELIJKE POLITIEVERORDENING VAN 03 DECEMBER 2020 
BETREFFENDE DE MAATREGELEN OP HET GRONDGEBIED VAN DE GEMEENTE 
WAASMUNSTER TEGEN HET CORONAVIRUS 


REGELGEVING: 


e Nieuwe Gemeentewet, in het bijzonder artikel 135 82: 
“De gemeenten hebben ook tot taak het voorzien, ten behoeve van de inwoners, in een 
goede politie, met name over de zindelijkheid, de gezondheid, de veiligheid en de rust op 
openbare wegen en plaatsen en in openbare gebouwen. Meer bepaald, en voor zover de 
aangelegenheid niet buiten de bevoegdheid van de gemeenten is gehouden, worden de 
volgende zaken van politie aan de waakzaamheid en het gezag van de gemeenten 
toevertrouwd: 


5° het nemen van passende maatregelen om rampen en plagen, zoals brand, epidemieën en 
epizoötieën te voorkomen en het verstrekken van de nodige hulp om ze te doen ophouden;” 

e _ Ministerieel Besluit van 28 november 2020 houdende wijziging van het ministerieel besluit van 
28 oktober 2020 houdende dringende maatregelen om de verspreiding van het Coronavirus 
COVID-19 te beperken. 

e Artikel 133, 2% alinea van de Nieuwe Gemeentewet en artikel 63 van het Decreet Lokaal Bestuur 
over de bevoegdheid van de burgemeester voor de uitvoering van de politiewetten, 
politiedecreten, politieverordeningen, politiereglementen en politiebesluiten, voor de 
bestuurlijke politie op het grondgebied van de gemeente. 

e De protocollen bepaald door de bevoegde ministers in overleg met de betrokken sectoren. 

e Artikel 133, 2% alinea en artikel 135 82, 5° van de Nieuwe Gemeentewet over de uitvoerende 
politiebevoegdheden van de burgemeester en de bevoegdheid van de burgemeester om 
politiebesluiten op te maken. 


OVERWEGINGEN: 


e _ Het virus circuleert in alle leeftijdscategorieën. 

e Volgens het Ministerieel Besluit van 28 november 2020 houdende wijziging van het ministerieel 
besluit van 28 oktober 2020 worden alle georganiseerde vrijetijdsbestedingen boven 12 jaar 
verboden. Ook alle indooractiviteiten worden verboden, net als alle evenementen. Dat betekent 
concreet: 

o Zowel cultuuractiviteiten in de professionele sector als socio-culturele activiteiten 
worden stopgezet. 

o Alle sportactiviteiten boven 12 jaar zijn verboden, met uitzondering van niet 
professionele sportbeoefening outdoor, individueel of met maximaal 4 personen, 
volgens de regels voor samenscholingen. 

e Volgens de visie van de veiligheidscel dreigden contacten tussen kinderen tot en met 12 jaar 
tijdens de verlengde vakantieperiode het beoogde positieve effect op de volksgezondheid van de 
verlengde herfstvakantie teniet te doen. De gemeentelijke veiligheidscel besliste daarom in haar 
samenkomst van 26 oktober 2020 om ook niet-essentiële contacten voor kinderen tot en met 12 
jaar voor onbepaalde tijd op te schorten. 

e De veiligheidscel stelt vast dat de besmettingsgraad in de gemeente Waasmunster geleidelijk 
aan daalt. De positiviteitsratio kent eveneens een dalende trend. 

e De veiligheidscel besliste daarom op 30 november om opnieuw sport-, jeugd- en 
cultuurwerkingen en —activiteiten in de buitenlucht voor kinderen tot en met 12 jaar toe te 
laten. De veiligheidscel acht het wel noodzakelijk een aantal maatregelen op te leggen om onder 
andere ongewenste samenscholingen te vermijden. Indooractiviteiten voor kinderen jonger dan 
12 jaar worden alsnog verboden dit op advies van de medische discipline. 
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e De lokale veiligheidscel acht het noodzakelijk de verplichting om een mondmasker te dragen op 
te leggen in de publiek toegankelijke delen van openbare gebouwen tijdens de gebruikelijke 
openingsuren, de wekelijkse markt en in een straal van 50 m aan de schoolomgeving. 

e De gouverneur van de provincie Oost-Vlaanderen werd geraadpleegd. 

e Om de naleving van de politiebesluiten te verzekeren, kan de burgemeester rechtstreekse 
dwangmiddelen aanwenden en kan hij beroep doen op de lokale politie en de federale politie. 


BESLUIT: 
Artikel 1: 


In aanvulling op het Ministerieel Besluit van 28 november 2020 houdende wijziging van het ministerieel 
besluit van 28 oktober 2020 houdende dringende maatregelen om de verspreiding van het coronavirus 
COVID-19 te beperken, worden op het grondgebied van Waasmunster sport-, jeugd- en cultuurwerkingen 
en —activiteiten voor kinderen tot en met 12 jaar in de buitenlucht toegelaten onder volgende 
voorwaarden: 


e De club, vereniging of organisator van sport-, cultuur- en jeugdactiviteiten in de buitenlucht 
bezorgt een draaiboek, gebaseerd op de geldende sectorprotocollen, aan het gemeentebestuur. 
De werkingen en activiteiten kunnen hervat worden na goedkeuring van het draaiboek door de 
burgemeester. 

e De club, vereniging of organisator van sport-, cultuur- en jeugdactiviteiten in de buitenlucht 
waakt over het gecontroleerd ophalen en afzetten van de kinderen, met het oog op het bewaren 
van een veilige afstand en het vermijden van ongewenste samenscholingen van ouders aan de 
ingang van de terreinen. 

e Voorde jeugdwerkingen worden volgende bijkomende maatregelen opgelegd: 

o Enkelop de dag van de werking zijn outdoor activiteiten toegelaten tussen 13u en 19u. 
o Er wordt een lijst met de gegevens van de leidingsploeg van de groepen die werking 
hebben ter beschikking gesteld van het lokaal bestuur, deze groep mag niet wisselen. 
o De binneninfrastructuur blijft gesloten met uitzondering van de toiletten en de 
werkmaterialenruimte. 
Artikel 2: 


Voor de sportactiviteiten worden volgende bijkomende maatregelen opgelegd: 
o _ Volwassen toeschouwers zijn niet toegelaten bij de trainingen/activiteiten voor 
kinderen tot en met 12 jaar. 
o De buitensportinfrastructuur dient gesloten te worden vanaf 22u30. 
Verbod op organisatie van oefenwedstrijden en/of competities. 
o De binneninfrastructuur blijft gesloten met uitzondering van de toiletten en de 
werkmaterialenruimte. 


le) 


Artikel 3: 
Meerdaagse kampen en stages van sport-, cultuur- en jeugdverenigingen zijn verboden. 
Artikel 4: 


Het aan huis leveren van producten door verenigingen wordt beschouwd als een evenement en zijn bij 
gevolg verboden in overeenstemming met het ministerieel besluit. 


Artikel 5: 


De burgemeester beslist dat ter vrijwaring van de openbare veiligheid en gezondheid in het licht van de 
COVID-19 pandemie het dragen van een mondmasker verplicht is op volgende plaatsen: 

e publiek toegankelijke delen van openbare gebouwen tijdens de gebruikelijke openingsuren; 

e de wekelijkse markt op parking Gentstraat 

e ineen straal van 50 m rond de schoolin-en uitgangen 


De mondmaskerplicht geldt niet voor kinderen jonger dan 12 jaar en voor personen die een medisch 
attest kunnen voorleggen waaruit blijkt dat het dragen van een mondmasker onmogelijk is. 


Artikel 6: 


Dit besluit treedt in werking vanaf 07 december 2020 voor onbepaalde duur en zal wekelijks geëvalueerd 
worden op basis van de beschikbare cijfers inzake het aantal coronabesmettingen op ons grondgebied. 


Artikel 7: 
Het burgemeesterbesluit van 29 oktober 2020 wordt opgeheven vanaf 07 december 2020. 
Artikel 8: 


Inbreuken op artikel 2 en artikel 3 zullen bestraft worden overeenkomstig art. 187 van de wet van 15 mei 
2007 betreffende de civiele veiligheid. 


Artikel 9: 

De lokale politie en de federale politie zijn belast met het toezicht op de naleving van dit besluit. 

Artikel 10: 

Tegen deze beslissing kan beroep worden ingesteld door binnen de zestig (60) dagen na ontvangst, een 
verzoekschrift tot schorsing of vernietiging in te dienen bij de afdeling Bestuursrechtspraak van de Raad 
van State. Het ondertekende verzoekschrift kan per aangetekende zending aan de griffie van de Raad van 


State, Wetenschapsstraat 33, 1040 Brussel worden gericht of elektronisch via http://eproadmin.raadvst- 
consetat.be. 


Gemaakt te Waasmunster op 03 december 2020 


Bram Collier Jurgen Bauwens 
Algemeen Directeur Burgemeester 
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Strategische nota : prioritair beleid. 


Zie afzonderlijk document “SN: Strategische nota”. 


Overzicht beleidsdoelstellingen waar geen prioritaire 
acties / actieplannen aan gekoppeld zijn. 


Code Omschrijving 
BD-0 TWE 


Globaal overzicht. 


Een overzicht van alle beleidsdoelstellingen acties, actieplannen en bijbehorende ramingen is 
beschikbaar op de website van de gemeente Waasmunster. 
(https://www.waasmunster.be/meerjarenplan-en-jaarrekening) 
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Vierschaar 1 Meerjarenplanaanpassing 1 Financieel directeur : Kris Ternest 
NIS-code 42023 2020 - 2025 
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SN: Strategische Nota 


WHP er 
NS 2020-2025 

Journaalvolgnummers: Budg. 44103 
Gemeente en OCMW (0207.447.069) Algemeen directeur: Bram Collier 


Vierschaar 1, 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 


Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1: Efficiënt en modern besturen. 


Kwalitatieve omschrijving: Het is de bedoeling van het bestuur om onze gemeente op een moderne en transparante manier te 
organiseren met een correcte dienstverlening naar de burger centraal toe. Bestuurlijke efficiëntie en digitalisering vormen de 
leidraad in de gemeentelijke organisatie. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Exploitatie 

Uitgaven 43.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 

Ontvangsten 0) 0 0 0 0) 0 

Saldo -43.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 
Investeringen 

Uitgaven 16.222.697 4.600.000 1.300.000 0 0 0 

Ontvangsten 0) 1.037.500 0 0) 0) 0 

Saldo -16.222.697 -3.562.500 -1.300.000 0 0 0 


Financiering 


Prioritair actieplan: AP-1: Moderne overheidsorganisatie 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Exploitatie 

Uitgaven 43.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 

Ontvangsten o 0 0 o 0) 0 

Saldo -43.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 -13.000 
Investeringen 

Uitgaven 0 0 300.000 0) 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0) 0 

Saldo 0 0 -300.000 0 0 0 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-1: Blijvende aandacht voor welzijn op het werk 


Het is belangrijk dat we aandacht besteden aan ergonomisch en aangepast meubilair (o.m. bureaustoelen, in hoogte 
verstelbare bureaus) voor onze werknemers. Dit bevordert o.a. het welbevinden op het werk . Zo zullen we voor het 
nieuw administratief centrum en voor De Meermin extra inzetten op aangepast meubilair. 

We zullen ook jaarlijks minimaal één collectieve vorming/opleiding m.b.t. arbeidsveiligheid, ergonomie of welzijn op 
het werk aanbieden aan onze werknemers van de gemeente. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 0 0 300.000 o 0) 0 
Ontvangsten 0 0 0 0 0) 0 
Saldo 0 0 -300.000 0 0 0 
Financiering 


Prioritaire actie: ACT-2: Integratie diensten gemeente en ocmw 


Modern besturen betekent ook dat alle diensten meer gaan samenwerken en dit kan in het bijzonder door integratie 
van de gemeentelijke -en OCMW diensten, maar dit vraagt om aangepaste infrastructuur. 

Op de nieuwe gemeentelijke site aan de Roosenberglaan centrum brengen we alle gemeente- en OCMW-diensten 
samen. Hierdoor is er de facto ook een integratie van de ondersteunende diensten. 
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Prioritaire actie: ACT-3: Stroomlijnen en digitaliseren van de dienstverlening aan 
burgers en bedrijven 


We implementeren e-facturatie en een verdere uitrol van het e-loket als aanvulling op de fysieke loketten. 

We onderzoeken of een Waasmunsterse App een meerwaarde kan bieden ten opzichte van huidige content via de 
website. 

We realiseren publiek toegankelijke wifi in de gemeente. In eerste instantie zo maximaal mogelijk in de eigen 
gebouwen. Mogelijkheden van publieke hotspots (evt. via Europese subsidies) worden benut. 


Prioritaire actie: ACT-4: Stroomlijnen en digitaliseren van de interne werkprocessen 


We kiezen ervoor om alle diensten te voorzien van e-post. 
Voor de afdeling grondgebiedszaken zal een digitaal systeem worden uitgerold voor de inname van het openbaar 


domein gekoppeld aan nieuw reglement. Het softwarepakket is aangekocht, de instellingen worden op maat van de 
gemeente geïmplementeerd. 


Er komt ook een digitale inventarisatie (GIS) van het openbaar domein (bermen, voetpaden, groenbestand, …). Dit 


garandeert een betere opvolging en gestructureerde aanpak van onderhoud en herstel. Tevens zal er een 
digitalisering komen die zorgt voor een optimalisatie van de werkopdrachten van de technische dienst (kan pas na 
realisatie glasvezelverbindingen tussen de gemeentelijke gebouwen). 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


2020 


2024 


2025 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-2: Aangepaste, eigentijdse en toegankelijke infrastructuur 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 16.222.697 4.600.000 1.000.000 0 0 0 
Ontvangsten 0 1.037.500 0 0 0 0 
Saldo -16.222.697 -3.562.500 -1.000.000 0 0 0 
Financiering 


Prioritaire actie: ACT-5: Bouw nieuw administratief centrum 


In het najaar van 2019 werd de omgevingsvergunning bekomen voor de bouw van een nieuw administratief centrum. 
De aanbestedingsdocumenten zijn uitgewerkt en de opdracht gepubliceerd. De opdracht is gegund en de werken zijn 


opgestart. 


Er zal gewerkt worden met een centrale infokiosk/onthaal in het nieuwe administratief centrum dit om de 
dienstverlening voor de inwoner nog vlotter te laten verlopen. 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


2020 


4.600.000 


0 


-4.600.000 


1.000.000 


0 


-1.000.000 


2024 


2025 
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Prioritaire actie: ACT-6: Bouw De Meermin 


De bouwwerken zijn in uitvoering en zullen in de loop van eind 2020/begin 2021 worden beëindigd. Daarna zullen nog 
een aantal interne voorbereidingen nodig zijn, waardoor de ingebruikname van het gebouw wordt voorzien rond 
maart/april 2021. 

We voorzien een centralisatie van de vrijetijdsdiensten en realiseren we een loket ‘vrije tijd’. Door de integratie van 
dit loket in de bibliotheek kunnen we de openingsuren van de leeszaal van de bib verruimen. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 15.072.697 0 0 0) 0) 0 
Ontvangsten 0 1.037.500 0 0) 0) 0 
Saldo -15.072.697 1.037.500 0 0 0 0 
Financiering 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-3: Een rechtvaardige en doelmatige gemeentelijke fiscaliteit 
Prioritaire actie: ACT-7: Afstemmen forfaitaire gemeentebelasting op de 
gezinssamenstelling 


Het bestuur wil de gemeentelijke fiscaliteit beter afstemmen op de verschillende vormen van gezinssamenstelling. 
Een forfaitaire belasting die aan ieder gezin wordt opgelegd, zonder oog te hebben voor de concrete samenstelling 
van dat gezin, dient in de toekomst te worden vermeden. 

Vanaf 2023 wordt een nieuwe categorie belastingplichtigen ingevoerd: alleenstaande gezinnen. De aanslagvoet wordt 
vastgesteld op 65 euro i.p.v. 130 euro. 


Prioritaire actie: ACT-8: Actualiseren van reglement inname van openbaar domein 


We implementeren een digitaal systeem voor inname openbaar domein gekoppeld aan een geactualiseerd reglement 
(zie ook ACT 4). 


Geen niet-prioritaire acties 
Geen niet-prioritaire actieplannen 
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2: Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen nastreven. 


Kwalitatieve omschrijving: Wij willen ervoor zorgen dat wonen in onze gemeente betaalbaar en kwaliteitsvol is. Als 
gemeentebestuur vervullen we tevens een regierol in de huisvestingssector. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 


Exploitatie 
Investeringen 


Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


750.000 


0 


-750.000 


Prioritair actieplan: AP-4: Stimuleren van kwali 


teitsvol betaalbaar wonen 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


750.000 


0 


-750.000 


Prioritaire actie: ACT-9: Strijd tegen leegstand en verwaarlozing 


We optimaliseren het reglement leegstand en verwaarlozingen zowel voor bedrijven als voor woningen. We besteden 
bijzondere aandacht aan leegstand van bedrijven (incl. horeca). We voorzien de aanleg en opvolging van een sluitend 
leegstandregister. 


MEERJARENPLAN HERZIENING 1 BEGINKREDIET 2021 : Strategische Nota 2020-2025 
Gemeente en OCMW (0207.447.069) 6 / 60 


Prioritaire actie: ACT-10: Uitbouwen van de rol van de gemeente als woonadviseur 


We werken samen met Interwaas voor de uitbouw van het “energiehuis". 
Momenteel worden zowel op de dienst omgeving in het gemeentehuis als in het sociaal huis een aantal 

woonadviezen verstrekt. Beide diensten verhuizen naar het nieuwe administratief centrum, waardoor de 
dienstverlening ‘wonen’ beter kan worden uitgebouwd. 
Prioritaire actie: ACT-11: Beperken van de geluidsoverlast door plaatsing van 
geluidsschermen. 


We realiseren geluidsschermen in samenwerking met het Agentschap Wegen en Verkeer op de E17 ter hoogte van de 
Nederheirweg en de Heide. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


750.000 


0 


-750.000 


Geen niet-prioritaire acties 


Geen niet-prioritaire actieplannen 


Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-3: Ruimte optimaal benutten en organiseren. 


Kwalitatieve omschrijving: Onze open ruimte is immers schaars. In onze ruimtelijke ordening leggen we de nadruk op 


kernversterking. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


112.000 


0 


-112.000 


Prioritair actieplan: AP-5: Uitwerken ruimtelijk 


beleid 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


112.000 


0 


-112.000 


Prioritaire actie: ACT-12: Vrijwaren van open ruimtes, bosbestand en groen areaal 


We benutten kansen die zich aanbieden om de groene ruimte in de gemeente te optimaliseren. We realiseren een 
geboortebos en kopen gronden die in aanmerking komen voor herbebossing. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 
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Prioritaire actie: ACT-13: Opwaardering wijken en dorpskernen - 


In Waasmunster is een ruim aanbod aan sociale huisvesting en er zijn drie performante sociale 
huisvestingsmaatschappijen op ons grondgebied actief. Samen met hen wordt het bindend sociaal objectief aan 
sociale woningen gehaald. Wie buiten het bereik van de sociale huisvesting valt, is vaak verplicht om andere oorden 
op te zoeken. Onze demografie toont een vertrek van jonge mensen en een terugkeer van senioren. Het gebrek aan 
betaalbare huisvesting is daar ongetwijfeld een belangrijke factor in. 

We willen streven naar een mix in woontypologieën en verschillende typeringen van bewoners 
(eigenaars/huurders/sociaal wonen/leeftijd), met een focus op betaalbaar wonen. 

Bij de herziening van het premiereglement zullen we nagaan welke premies kunnen worden ingevoerd om zo 
bepaalde wijken en buurten versneld te gaan opwaarderen. 

We vernieuwen de infrastructuur in bepaalde wijken/straten (zie ook ACT 15). 


Prioritaire actie: ACT-14: Verkavelings- en verdichtingsbeleid 


We formuleren een algemeen kader inzake ruimtelijke ordening met aandacht voor een goede mix van 


woontypologieën en maximaal behoud van het groene karakter in het woonparkgebied. 
We herzien het gemeentelijk ruimtelijk structuurplan om de goede ruimtelijk ordening te bewaren en de 
levenskwaliteit te verbeteren waarbij er duurzaam kan geleefd worden met respect voor elkaar, het klimaat en de 


leefomgeving. 


Om ruimtelijke ontwikkelingen en het hanteren van een groennorm effectief te gaan sturen op het terrein is er nood 
aan een intrumentarium. Wij gaan de haalbaarheid na om ons te laten adviseren door een extern bureau. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


100.000 


0 


-100.000 


Geen niet-prioritaire acties 


Geen niet-prioritaire actieplannen 
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-4: Een aangenaam en veilig openbaar domein 


creëren. 


Kwalitatieve omschrijving: We willen een gemeente zijn waar onze inwoners en bezoekers graag verblijven en zich vlot en veilig 
kunnen bewegen en verplaatsen. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Financiering 


1.419.102 


345.062 


-1.074.040 


22.400 


10.000 


-12.400 


1.799.000 


375.062 


-1.423.938 


12.200 


10.000 


-2.200 


4.692.500 


2.000.000 


-2.692.500 


12.200 


10.000 


-2.200 


5.615.000 


2.800.000 


-2.815.000 


12.200 


10.000 


-2.200 


400.000 


0 


-400.000 


12.200 


10.000 


-2.200 


415.000 


0 


-415.000 


Prioritair actieplan: AP-6: Infrastructuur veiliger en toegankelijker maken en 


verbeteren 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


1.134.102 


345.062 


-789.040 


1.365.000 


345.062 


-1.019.938 


4.480.000 


2.000.000 


-2.480.000 


2.450.000 


1.000.000 


-1.450.000 


200.000 


0 


-200.000 


200.000 


0 


-200.000 
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Prioritaire actie: ACT-15: Aanleggen kwaliteitsvolle voet- en fietspaden 


Naast een jaarlijks budget voor overlagingen voorzien we ook een jaarlijks budget voor de heraanleg en herstelling 
van voetpaden en bermen. 
We brengen prioritaire zones digitaal in kaart (zie ACT 4). Op sommige plaatsen kiezen we voor vergroening i.p.v. 


verharding. 


Bij wijze van proefproject maken we het mogelijk dat MTB-tochten een drietal keer per jaar gebruik maken van de 
trage wegen met het oog op het beperken van het onderhoud en het garanderen van de toegankelijkheid. 
We realiseren de missing link tussen Sint-Anna en de Durmebrug in samenwerking met de Vlaamse Waterweg. 

De mogelijkheid om een fietspad achter de Stationsstraat en Hoogstraat te creëren worden ernstig onderzocht. 
Bij de realisatie van rioleringsdossiers trachten we het wegdek te verfraaien en te voorzien van verbeterde 
fietsinfrastructuur en/of voetpaden. 
We voorzien de fietssnelweg F4 op grondgebied Waasmunster van openbare verlichting om de veiligheid te verhogen. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


300.000 


0 


-300.000 


200.000 


0 


-200.000 


200.000 


0 


-200.000 


200.000 
0 
-200.000 


200.000 
0 


-200.000 


200.000 
0 


-200.000 


Prioritaire actie: ACT-16: De toegankelijkheid verbeteren van het openbaar domein en 
van openbare gebouwen. 


We schenken blijvende aandacht aan toegankelijkheid bij nieuwbouw of heraanleg van de infrastructuur. Zoals bij de 
realisatie van onze nieuw te bouwen complexen. (De Meermin, administratief centrum, gemeentelijk museum.) 
Wij zullen overgaan tot de aankoop van een bijkomende toiletwagen die geschikt is voor rolstoelgebruikers. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 
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Prioritaire actie: ACT-17: Herinrichting van straten 


Heel wat straten worden tijdens deze legislatuur heringericht. Denken we maar aan de Neerstraat, Groenselstraat en 
Sousbeekstraat (incl. een aantal zijstraten) Het project van de Neerstraat wordt sterk gefaseerd. Deel 1 werd in 2020 
opgestart. Tegen de zomer 2021 zal dit worden afgerond. De volgende fase is in voorbereiding. Volgens de huidige 

planning zal de omgevingsvergunning in 2021 worden aangevraagd gevolg door de aanbestedingsprocedure. Als alles 


vlot verloopt kunnen de werken dan opgestart worden in het voorjaar van 2022. 


De herinrichting van de Kerkstraat kan pas plaatsvinden nadat de werken aan de N446 zijn uitgevoerd (rotonde 
kruispunt Pontravelaan/N446/Kerkstraat). Bij uitwerking van het mobiliteitsplan wordt nagegaan hoe deze straat zal 


worden getypologeerd zodat de verfraaiingswerken daarop kunnen worden afgestemd. 


Voor het project N446 wordt het indienen van de omgevingsvergunning ingepland gevolgd door de 


aanbestedingsprocedure. De werken aan de nutsleidingen worden opgestart. 
Het dossier voor de vervanging van de Durmebrug is nog steeds in ontwerpfase. 


De timing voor de aanleg van gescheiden fietspaden op N446 en de Durmebrug is afhankelijk van Wegen en Verkeer 


en de Vlaamse Waterweg. 


Het Marollenstraatje wordt heraangelegd in 2020 in functie van de bouw van De Meermin en het administratief 


centrum. De werken zijn eind 2020 afgerond. 


Het dossier Wareslagedreef is in volle voorbereiding. Rond de jaarwisseling zullen de bewoners worden geïnformeerd 
over de plannen. Na deze informatieronde kunnen de plannen verder worden uitgewerkt, zodat in 2021 de 
omgevingsvergunning kan worden aangevraagd en eventueel ook nog de aanbesteding kan plaatsvinden. 


Het dossier Nijverheidslaan zit in een beginfase, alle stappen voor subsidie (riolering en fietspaden) dienen nog 


doorlopen te worden. In 2021 zal aan deze plannen vorm worden gegeven. 


In de Koningin Astridstraat wordt riolering voorzien maar hier worden geen wijzigingen voorzien in de 


weginfrastructuur. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 834.102 1.115.000 4.280.000 2.250.000 0 0 
Ontvangsten 345.062 345.062 2.000.000 1.000.000 0 0 
Saldo -489.040 -769.938 -2.280.000 -1.250.000 0 0 
Financiering 
Geen niet-prioritaire acties 
Prioritair actieplan: AP-7: Stimuleren van duurzame vervoersmiddelen 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgaven 0 12.400 2.200 2.200 2.200 2.200 
Ontvangsten 0 0 0 0 0) 0 
Saldo 0 -12.400 -2.200 -2.200 2.200 -2.200 
Investeringen 
Uitgaven 0) 39.000 12.500 o 0) 0 
Ontvangsten 0) 0) 0 (0) 0) 0 
Saldo 0 -39.000 -12.500 0 0 0 
Financiering 
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Prioritaire actie: ACT-18: Uitbouwen van oplaadinfrastructuur voor wagens en fietsen 


We plaatsen publieke laadpalen voor wagens in elke woonkern (Sombeke, Ruiter, Sint-Anna). 
We implementeren laadinfrastructuur voor fietsen van het personeel in de eigen gebouwen. Bij uitbreiding 


onderzoeken we de mogelijkheden en de noden voor publieke oplaadinfrastructuur voor fietsen. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-19: Duurzame verplaatsingen stimuleren voor het personeel 


We zullen overgaan tot de aankoop van een aantal elektrische dienstfietsen voor korte dienstverplaatsingen van 


personeel. 


We maken gerichte keuzes bij het vernieuwen van het wagenpark en kiezen waar mogelijk voor elektrisch, hybride of 


deelwagen. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-20: Opstart van een deelwagensysteem 


We brengen de nood en interesse voor de opstart van een autodeelsysteem in kaart. Indien er een duidelijke nood en 


behoefte is, wordt een systeem van deelwagens geïmplementeerd. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 
Financiering 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-8: Uitbouw van een kwaliteitsvol openbaar domein 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


265.000 


0 


-265.000 


365.000 


0 


-365.000 


200.000 


0 


-200.000 


3.165.000 


1.800.000 


-1.365.000 


200.000 


0 


-200.000 


215.000 


0 


-215.000 
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Prioritaire actie: ACT-21: Opmaken bermbeheersplan met als doel een verbeterd 
structureel onderhoud 


We actualiseren het bestaande bermbeheersplan. We brengen in kaart welke bermen ecologischer beheerd kunnen 
worden. Een aantal bermen die nu als gazon worden onderhouden kunnen mogelijks een ecologischer beheer krijgen. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 0 50.000 0) 0 (0) 0) 
Ontvangsten 0 (0) 0) 0 ) 0) 
Saldo 0 -50.000 0 0 0 0 
Financiering 


Prioritaire actie: ACT-22: Toegankelijkheid begraafplaats Sombeke verbeteren 


We maken een RUP op en we stellen middelen ter beschikking voor de noodzakelijke aankoop van gronden in functie 
van de verdere uitbouw van de begraafplaats Sombeke. 
Ontruimingen worden verder doorgevoerd met daaraan gekoppeld de herinrichting en vergroening van de 


begraafplaats. 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


2020 


2024 


2025 


0 0 
0 0 
0 0 


Prioritaire actie: ACT-23: Onderhoud en renovatie van kasteel en park Blauwendael 


We werken een beheersplan uit voor een verbeterd structureel duurzaam onderhoud van het park en het kasteel. 
Er wordt een herstelplan opgesteld voor Park Blauwendael met een herwerkt inplantingsplan waarbij er rekening 
wordt gehouden met de huidige kenmerken. We streven naar een goede harmonie tussen inheemse en exotische 
boomsoorten. Bijkomend kunnen we de pedagogische mogelijkheden meer benutten. 
We bepalen extra functies voor het kasteel (naast officiële ceremoniële functie) en maken overeenkomstig keuzes 

m.b.t. renovatie. Bij de investeringen voorzien we een bedrag om de noodzakelijke renovaties en de eventuele nieuwe 
functies te kunnen doorvoeren. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 35.000 0 0 3.000.000 0 0 
Ontvangsten 0 0 0 1.800.000 0 0 
Saldo -35.000 0 0 -1.200.000 0 0 
Financiering 


Prioritaire actie: ACT-24: Duurzaam en structureel onderhoud van het openbaar 


domein 


We voorzien een jaarlijks budget voor onderhoud en herstel. (Zie ook ACT 15 en 21) 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


2020 


150.000 


0 


-150.000 


150.000 


0 


-150.000 


2024 


-150.000 


2025 


150.000 150.000 
0 0 


-150.000 
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Prioritaire actie: ACT-25: Inzetten op propere straten en wijken 


We zetten in op grotere betrokkenheid van de burger in zijn eigen wijk/straat. We laten ons hierbij ondersteunen 


door OVAM. 


We werken hiervoor onder andere ook samen met ‘Mooimakers'. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-26: Publieke ruimte voor vrijetijdsbeleving inrichten 


We voorzien een jaarlijks of tweejaarlijks budget voor de opknap en renovatie van de speelpleintjes. 


We onderzoeken de realisatie van een buitenfitness en een hondenloopweide. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-27: Verhogen van de veiligheid in de publieke ruimte. 


We bouwen het veiligheidsschild aan de rand van onze gemeente verder uit. We zorgen voor ANPR-camera's zodat 


alle invalswegen afgedekt zijn. 


In samenwerking met de politiezone investeren we in vaste beveiligingscamera's in gevoelige zones en in een mobiele 
camera voor inzet tijdens events en op plaatsen waar zich geregeld problemen voordoen (bv met zwerfvuil). 
In overleg met de politiezone zetten we in op een hogere zichtbaarheid, bekendheid en bereikbaarheid van de 


wijkagenten. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-9: Duurzame mobiliteit 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-28: Versterken van de basisbereikbaarheid 


We werken actief mee aan het overleg van de vervoersregio in functie van de opmaak van het mobiliteitsplan voor de 
regio met oog op een verbeterde basisbereikbaarheid. We dringen aan op een betere dienstverlening voor de wijken 
Sombeke en Sint-Anna. 
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Prioritaire actie: ACT-29: Opmaak nieuw mobiliteitsplan met aandacht voor een vlotte 
verkeersdoorstroming en duurzaamheid 


We verbreden en verdiepen het bestaande mobiliteitsplan. Er wordt een mobiliteitsraad opgericht die sterk betrokken 
wordt bij de ontwikkeling van het mobiliteitsplan. We betrekken de bevolking bij de ontplooiing van het 
mobiliteitsplan via info -en inspraakvergaderingen. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 20.000 30.000 0) 0 0) 0) 
Ontvangsten (9) 30.000 0) 0 0) 0) 
Saldo -20.000 0 0 0 0 0 
Financiering 


Prioritaire actie: ACT-30: Het karakter als groene, wandel- en fietsgemeente 
versterken 


We blijven aandringen op flankerende maatregelen bij het Sigmaplan. 
We blijven waar mogelijk samenwerken met Schelde Sterk Merk en Rivierpark Scheldevallei en andere actoren. 
We promoten de reeds opengestelde trage wegen zodat het gebruik ervan toeneemt. 


Geen niet-prioritaire acties 
Geen niet-prioritaire actieplannen 
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-5: Lokale ondernemers stimuleren. 


Kwalitatieve omschrijving: Waasmunster kent een interessant middenstandslandschap. Op sommige plaatsen voelt men de 
nabijheid van grotere steden en gemeenten, en voornamelijk grote winkelcomplexen, andere plaatsen blijken daar immuun voor 
te zijn. Het gemeentebestuur werkt voortdurend aan een ondersteuning van de plaatselijke middenstand, maar voelt ook aan dat 
de werking van de markt vaak een gegeven is dat aan haar controle ontsnapt. Niettemin blijven wij geloven in een bloeiend 
ondernemerslandschap, ook in een kleine buitengemeente. 


Prioritair actieplan: AP-10: We koesteren en ondersteunen het lokaal 
ondernemerschap 
Prioritaire actie: ACT-31: Plaats creëren om te ondernemen 
We maken een RUP zonevreemde bedrijven en streven naar een bijkomende KMO-zone. 
Prioritaire actie: ACT-32: Creëren van een ondernemingsvriendelijk klimaat 


We ondersteunen de lokale adviesraad en voor nieuwe ondernemers behouden we de vestigingspremie. 
We promoten de lokale middenstand via de aankoop van middenstandcheques voor diverse representaties. 


Geen niet-prioritaire acties 
Geen niet-prioritaire actieplannen 


Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-6: Duurzaam leven met respect voor het klimaat en 
de leefomgeving. 


Kwalitatieve omschrijving: De zorg voor ons leefmilieu en de omgeving waarin we opgroeien en leven is een permanent 
aandachtspunt. Als gemeentebestuur geven we het goede voorbeeld. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgaven 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 
Ontvangsten 0 0 0 0 0) 0 
Saldo -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 
Investeringen 
Uitgaven 0 50.000 0) 0 ) 0) 
Ontvangsten 0 (0) 0) 0 (0) 0) 
Saldo 0 -50.000 0 0 0 0 
Financiering 
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Prioritair actieplan: AP-11: Bewust omgaan met energie 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 0 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-33: Aanpassing subsidiereglement - huisvesting 


We actualiseren ons subsidiebeleid met de klemtoon op het aanmoedigen van nieuwe technologieën en 


duurzaamheid. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 0 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-34: Monitoren eigen energieverbruiken en waar mogelijk 


klimaatvriendelijk maken van de eigen gebouwen 


We zorgen voor een blijvende monitoring van het energieverbruik in de gemeentelijke gebouwen. We screenen 
bestaande gebouwen en bekijken welke maatregelen nodig en haalbaar zijn om het verbruik te beperken (bv 


verledding, beter isoleren …). 


We sensibiliseren het eigen personeel om het energieverbruik te beperken. 


Prioritaire actie: ACT-35: Verledden van de openbare verlichting 


We verledden de openbare verlichting in samenwerking met Fluvius. 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-12: Kwalitatieve waterhuishouding 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 0) 50.000 0 0) 0) 0 
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
Saldo 0 -50.000 0 0 0 0 
Financiering 


Prioritaire actie: ACT-36: Verhogen rioleringsgraad 


Geplande projecten: 


- collector fase 3 (deel 1 in 2020 zijn werken gestart deze zullen klaar zijn medio 2021/ gevolgd door deel 2 - verdere 


voorbereiding in 2021 - start uitvoering 2022) 


- Kerkstraat (na N446) 


- Marollenstraat (in functie De Meermin en administratief centrum) - afgewerkt 


- Wareslagedreef - in volle voorbereiding, aanvraag omgevingsvergunning in 2021, gevolgd door de aanbesteding 


- Koninging Astridstraat aanbesteding in 2021 


- Nijverheidslaan (van Fortstraat tot Roskamstraat): voorbereiding, eerste fase subsidieaanvragen (riolering en 
fietspaden), aan dit project zijn ook Schrikkestraat en Heidestraat gekoppeld 
Daarnaast is ook het project opgestart voor de plaatsing van IBA's (Individuele behandeling afvalwater) in alle rode 


clusters. 
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Prioritaire actie: ACT-37: Opmaak hemelwaterplan 


We laten een hemelwaterplan opmaken met focus op onder meer de regenwaterafstroom van de cuesta, de 
recuperatie van hemelwater, infiltratie in de bodem, … 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-38: Burgers stimuleren om duurzamer om te gaan met water 


We sensibiliseren de inwoners om duurzaam om te gaan met water aan de hand van artikels in de Vierschaar, 


infosessies… 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-13: Aandacht voor dierenwelzijn 


Prioritaire actie: ACT-39: Afsluiten charter dierenwelzijn 


We stimuleren diervriendelijk vuurwerk (of alternatieven). Als proefproject wordt op de volgende 11-juliviering een 
diervriendelijk vuurwerk uitgeprobeerd. 


Geen niet-prioritaire acties 


Geen niet-prioritaire actieplannen 
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-7: Een gediversifieerd vrijetijdsaanbod voor iedereen. 


Kwalitatieve omschrijving: Vrijetijd moet verbindend en toegankelijk zijn voor iedereen. We streven naar een breed en 


gediversifieerd vrijetijdsaanbod waarbij elke inwoner zich aangesproken voelt om deel te nemen. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


366.844 


118.200 


-248.644 


341.604 


0 


-341.604 


380.049 


148.372 


-231.677 


305.000 


0 


-305.000 


358.762 


155.826 


-202.936 


150.000 


0 


-150.000 


363.314 


158.018 


-205.296 


367.950 


160.244 


-207.706 


372.672 


162.505 


-210.167 


Prioritair actieplan: AP-14: Een transversale publiekswerking en -participatie in een 


geïntegreerd vrijetijdsbeleid creëren 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Financiering 


130.098 


71.400 


-58.698 


158.163 


67.362 


-90.801 


134.501 


73.928 


-60.573 


136.631 


75.219 


-61.412 


138.800 


76.531 


-62.269 


141.004 


77.863 


-63.141 
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Prioritaire actie: ACT-40: Evenementen organiseren en ondersteunen voor een breed 


publiek 


Alle vrijetijdsdiensten werken evenementen uit voor een groot publiek. We willen deze verder zetten, al dan niet op 


jaarlijkse basis. 


Voor sport gaat dit onder meer om de 10 Miles, cultuur werkt rond de Week van de Smaak, Erfgoeddag, Open 
Monumentendag en de 11 juli-viering. 
De vrijetijdsdiensten werken ook een aantal activiteiten samen uit, bij uitbreiding met intergemeentelijke partners 
zoals Festiveló en Viva De Meermin. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 
Financiering 


2020 


29.775 


19.450 


-10.325 


2024 


31.602 


22.162 


-9.440 


2025 


32.076 


22.866 


-9.210 


Prioritaire actie: ACT-41: Uitwerken vrijetijdsbeleid voor doelgroepen 


De vrijetijdsdiensten werken voor bepaalde doelgroepen specifieke activiteiten uit zoals de Kunstbende, Ontdek de 
ster, Sporteldag, diverse Sportkampen, de Ravottersweek en Seniorenmatinees. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


61.593 


42.450 


-19.143 


65.407 


43.042 


-22.365 


64.059 


43.642 


-20.417 


65.200 


44.250 


-20.950 


66.363 


44.869 


-21.494 


67.548 


45.497 


-22.051 


Prioritaire actie: ACT-42: Samenwerkingsinitiatieven met scholen opzetten 


De vrijetijdsdiensten werken diverse initiatieven uit voor de scholen: schoolprogrammatie theater, archeologie in de 
klas, sportacademie, Waasmunster Wandelt, Jeugdsportdagen, voorleesmomenten en klasbezoeken in de bib. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgaven 32.230 33.027 33.251 33.772 34.303 34.840 
Ontvangsten 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 9.500 
Saldo -22.730 -23.527 -23.751 -24.272 -24.803 -25.340 
Investeringen 
Financiering 
Prioritaire actie: ACT-43: Introductie van een vrijetijdspas 
In De Meermin introduceren we een vrijetijdspas voor alle gebruikers en alle doel- en kansengroepen. 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 
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Prioritaire actie: ACT-44: Versterken van de vrijetijdscommunicatie 


Bij de opstart van De Meermin versterken we de vrijetijdscommunicatie en profileren we ons via de (vernieuwde) 
Ravotter, de Meerminkrant, een aparte (deel)website, sociale media en een duidelijke branding. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Financiering 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-15: Verenigingen en vrijwilligerswerk stimuleren 


2020 

Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


305.000 


0 


-305.000 


150.000 


0 


-150.000 


2024 


2025 


Prioritaire actie: ACT-45: Vrijwilligersbeleid en -ondersteuning uitbouwen 


In samenwerking met de nieuwe vrijetijdsraad organiseren we een jaarlijks bedankingsmoment voor vrijwilligers. 
We werken een activiteitenkalender uit met het oog op de spreiding van verschillende activiteiten door comités en 


verenigingen. 


We onderzoeken de noodzaak van het oprichten van een welzijnsraad. 
We subsidiëren een nieuw voertuig voor de lokale Rode Kruisafdeling. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-46: Subsidiëring van lokale vrijetijdswerking 


Dit omvat alle werkings- en andere subsidies aan verenigingen (bv, ook kadervorming, jubileum), … 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 
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Prioritaire actie: ACT-47: Verdere uitbouw en subsidiëring van lokale 
vrijetijdsinfrastructuur 


We stellen financiële middelen ter beschikking om het lokaal van KSA Roodkapjes in nauw overleg met de gebruikers 
te renoveren. Tevens subsidiëren we de realisatie van een mountainbiketerrein en zullen het terrein Gerstekot 

herbestemmen voor sport- en recreatieactiviteiten. 
We voorzien ook de inrichting van een tentoonstellingsruimte voor de collecties ‘Roosenberg’ en ‘Heemkundige Kring! 


onder de noemer van een Waasmunsters museum. 


We evalueren het huidige subsidiereglement met als aandachtspunten kwaliteit, noodzaak en duurzaamheid van de 


investeringen. 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


2020 


205.000 


0 


-205.000 


150.000 


0 


-150.000 


2024 


2025 


Prioritaire actie: ACT-48: Realiseren van opbergruimte voor verenigingen 


We onderzoeken het efficiënter inrichten en aanpassen van het gebouw Manta voor de stockage van materialen van 
verenigingen. Hierbij wordt gestreefd naar een minimale impact op de werking van de eigen technische dienst. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


100.000 


0 


-100.000 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-16: Een kwalitatief laagdrempelig cultuurbeleid organiseren 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 
Financiering 


60.000 


32.800 


-27.200 


60.900 


45.800 


„15.100 


61.814 


46.475 


-15.339 


62.741 


47.160 


-15.581 


63.682 


47.855 


-15.827 


64.637 


48.561 


-16.076 


Prioritaire actie: ACT-49: Uitbreiden podiumaanbod in De Meermin en op locatie 


In De Meermin breiden we de programmatie uit; het betreft onder meer podium en film, matinees en 


locatieprojecten. 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 
Financiering 


2020 


60.000 


32.800 


-27.200 


2024 


63.682 
47.855 


-15.827 


2025 


64.637 


48.561 


-16.076 


Geen niet-prioritaire acties 
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Prioritair actieplan: AP-17: Een laagdrempelige en hedendaagse bibliotheek 


organiseren 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-50: Verbreden toegankelijkheid bibliotheek 


We voeren opnieuw een zondagsopening (min. 1/maand) in. 
De leeszaal zal bijkomend ook geopend zijn tijdens de uren wanneer het vrijetijdsloket geopend is, tenzij er andere 
activiteiten gepland zijn. 


Prioritaire actie: ACT-51: Aanpassen collectie aan de maatschappelijke en 
technologische evolutie 


We implementeren het zelfuitleensysteem en we blijven inzetten op een digitaal en online aanbod in samenwerking 
met Cultuurconnect. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 

Investeringen 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Financiering 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-18: Werk maken van een breed jeugdbeleid voor alle kinderen 


en jongeren. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 
Financiering 


57.758 


14.000 


-43.758 


81.221 


35.210 


-46.011 


82.682 


35.423 


-47.259 


84.177 


35.639 


-48.538 


85.703 


35.858 


-49.845 


87.266 


36.081 


-51.185 


Prioritaire actie: ACT-52: Kinderen- en jongerenwerking organiseren en op elkaar 


afstemmen 


We onderzoeken of een betere afstemming van het opvang- en vakantieaanbod mogelijk is. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


57.758 


14.000 


-43.758 


57.461 


14.210 


-43.251 


58.328 


14.423 


-43.905 


59.213 


14.639 


-44,574 


60.115 


14.858 


-45.257 


61.038 


15.081 


-45.957 
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Prioritaire actie: ACT-53: Inzetten op het bereiken van moeilijk te bereiken kinderen 


en jongeren 


We zetten in op straathoekwerk voor het bereiken van kinderen en jongeren in kwetsbare buurten. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 
Financiering 


23.760 


21.000 


-2.760 


24.354 


21.000 


-3.354 


24.964 


21.000 


-3.964 


25.588 


21.000 


-4.588 


26.228 


21.000 


-5.228 


Geen niet-prioritaire acties 


Geen niet-prioritaire actieplannen 


Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-8: Zorgzaam en gezond samenleven. 


Kwalitatieve omschrijving: We werken verder aan een gezonde gemeente met gezonde inwoners. We willen onze inwoners 
stimuleren tot een gezonde leefstijl. 
In een samenleving waar het aantal ouderen toeneemt, zorgen wij ervoor dat zij zolang mogelijk in hun vertrouwde omgeving 
kunnen blijven wonen. Hiervoor ondersteunen we gepaste woon- en zorgvormen. 
We bouwen de sociale dienstverlening verder uit om iedereen in de mogelijkheid te stellen een menswaardig leven te leiden. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


Prioritair actieplan: AP-19: Investeren in een netwerk van professionele hulp- en 


dienstverleners. 


Prioritaire actie: ACT-54: Ontwikkeling van ouderenvoorzieningen in samenwerking 


met externe partners. 


In samenwerking met de VZW Heuverveld realiseren we een nieuw dagverzorgingscentrum en onderzoeken we de 


realisatie van bijkomende assistentiewoningen. 


Prioritaire actie: ACT-55: Samenwerking met thuiszorgdiensten 


We bouwen verder een netwerk uit in samenwerking met onze seniorenconsulent om ouderen beter te begeleiden. 
We werken samen met thuiszorgdiensten, we participeren aan cliënt-overleggen; dit zijn middelen om de ouderen 
nog beter te ondersteunen. 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-20: Faciliteren van ouderen in hun thuissituatie 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 
Financiering 


2020 


500 


-500 


2024 2025 


500 500 


-500 -500 
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Prioritaire actie: ACT-56: Waakzaamheid voor vereenzaming bij ouderen 


Het verlies van een partner en het eigen sociaal netwerk, de verminderde mobiliteit en zelfredzaamheid zijn maar 

enkele oorzaken die ervoor kunnen zorgen dat ouderen minder contacten onderhouden. De Dinnerclub wil ouderen 
wekelijks samenbrengen in een gezellig eetmoment. 
Het is belangrijk om blijvend aandacht te hebben om ‘nieuwe’ ouderen aan te trekken. De opstart van een meldpunt 
kan aan actoren uit de ouderen- en thuiszorgsector de mogelijkheid bieden om ouderen in isolement aan te melden. 
Verder onderzoek kan uitwijzen of het opstarten van een buddy-dienst aangewezen is om een passend antwoord te 
bieden aan de vereenzaming bij ouderen. 


Prioritaire actie: ACT-57: Informeren en doorverwijzen 


Om ouderen zolang mogelijk in de eigen thuisomgeving te laten wonen, is het correct informeren en doorverwijzen 
van de oudere en zijn sociaal netwerk noodzakelijk. Het verder inzetten op de preventieve huisbezoeken bij de 


ouderen door de seniorenconsulent is een belangrijke eerste stap. 


De doelgroep van deze huisbezoeken betreft alle 80-jarigen en bijkomend alle ouderen (vanaf 75 jaar) die recent hun 
partner verloren hebben. Het organiseren van vormings- en infomomenten omtrent bepaalde thema’s die ouderen 


aanbelangen (bv. coaching mantelzorgers), is een nuttige aanvulling op de preventieve huisbezoeken. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-21: Uitbouwen van het huis van het kind 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-58: Uitwerken van activiteiten samen met de partners 


Nu we een erkenning hebben voor het Huis van het Kind Waasmunster maken we er enthousiast werk van de 
komende jaren. De acties en samenwerkingen die de voorbije jaren opgestart werden, moeten verder vorm krijgen in 
het nieuwe Huis van het Kind. Het spreekuur opvoedingsondersteuning i.s.m. het centrum voor 
opvoedingsondersteuning De Keerkring wordt (na jaren van projectwerking) opgenomen in de reguliere werking. 
Het lokaal netwerk met alle betrokken actoren wordt verder uitgebouwd en uitgediept vanuit het Sociaal Huis, met 
bijzondere aandacht voor de samenwerking met de eigen gemeentelijke diensten. l.s.m. externe actoren worden 
vormingen omtrent opvoeden en gezin georganiseerd of gefaciliteerd. 
Om deze vormingen bekend te maken bij de lokale bevolking wordt i.s.m. actoren uit het Waasland tweemaal per jaar 
een opvoedingskalender opgemaakt en verspreid. Onderzoek kan uitwijzen of het invoeren van een sociaal tarief voor 
de kinderopvang (Speelnest) ondersteuning kan bieden aan de meest kwetsbare gezinnen. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Financiering 


Geen niet-prioritaire acties 
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Prioritair actieplan: AP-22: Armoede structureel aanpakken 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-59: Activeringsbeleid niet-werkenden 


Door de invoering van de tijdelijke werkervaring (TWE) komt ook de begeleiding na een tewerkstelling artikel 60 aan 
het OCMW toe. Omwille van het beperkt aantal trajectbegeleidingen per jaar beschikt het OCMW niet over de nodige 
knowhow om deze begeleidingen zelf op een kwalitatieve manier op te volgen. 
Het uitbesteden van het nazorgtraject binnen de TWE is daarom aangewezen. Het inzetten op activering is een 
blijvend aandachtspunt, waarbij voor de anderstaligen het volgen van Nederlandse taallessen zeer belangrijk is. 

Via het zelf organiseren van taallessen in afwachting van een doorstroom naar de reguliere aanbieders (zoals 
Leerpunt) vangt het OCMW een leegte in het reguliere aanbod op. Onderzoek kan uitwijzen of er nog andere leemtes 
zijn zodat het OCMW acties kan ondernemen om externe organisaties mee te ondersteunen bij het uitwerken van een 


(alternatief) aanbod. 


2020 

Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 
Saldo 


Investeringen 


Financiering 


2024 


2025 


Prioritaire actie: ACT-60: Armoedetoets 


Bij het uitwerken van nieuwe procedures en reglementen dient steeds rekening gehouden te worden met mogelijke 


gevolgen van deze nieuwigheden op de meest kwetsbare groep in onze gemeente. 
Het uitwerken van een armoedetoets kan zorgen voor een duidelijke leidraad bij het proces van besluitvorming om 
negatieve gevolgen te voorkomen. 


Prioritaire actie: ACT-61: Versterken wisselwerking met cliënten 


De lopende projecten (zoals Slaatje Praatje, Fijner samen) moeten binnen het nieuwe administratief centrum een 
duidelijke plaats krijgen, zodat de cliënten een tastbaar aanspreekpunt en ontmoetingsruimte hebben waar de 
samenwerking met de sociale dienst geoptimaliseerd kan worden. 

Daarbij mag het blijvend vorming aanbieden (aan de cliënten) niet uit het oog verloren worden en moeten ook op dit 
vlak nieuwe mogelijkheden geëxploreerd worden. 

Onderzoek kan uitwijzen of het aangewezen is dat de wisselwerking met de cliënten wordt aangevuld met vrijwilligers 
en/of ervaringsdeskundigen (voor bv. huiswerkbegeleiding, begeleiding van jongeren). In een snel veranderende 


maatschappij is de communicatie met de meest kwetsbaren een zeer belangrijk gegeven en dit mag dus niet uit het 


oog verloren worden. 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-23: Nabij en laagdrempelig toegangspunt vormen voor sociale 


hulp en dienstverlening 
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Prioritaire actie: ACT-62: Het realiseren van de functies van het geïntegreerd breed 
onthaal. 


We vertrekken vanuit de doelgroep mensen met een woonproblematiek en risico op uithuiszetting om het 
samenwerkingsverband GBO ZW Waasland uit te werken. 

We werken binnen het werkingsgebied van de eerstelijnszone ZW Waasland: Sint-Niklaas, Lokeren, Temse, 
Waasmunster en Moerbeke 

Deelnemende partners zijn: 

e lokale besturen, telkens gemeentebestuur en OCMW, van Sint-Niklaas, Lokeren, Temse, Waasmunster en Moerbeke 
e CAW Oost-Vlaanderen 

e de Diensten Maatschappelijk Werk Mutualiteiten van Bond Moyson Oost-Vlaanderen, Christelijke Mutualiteit Waas 
en Dender, Liberale Mutualiteit Oost-Vlaanderen, Partena Onafhankelijk ziekenfonds en Vlaams Neutraal ziekenfonds 


Het werken aan het Samenwerkingsverband Geïntegreerd Breed Onthaal ZW Waasland omvat: 

1. Werken aan een gezamenlijke visie, gezamenlijke doelstellingen en een gezamenlijk kader voor de 
werkingsprincipes van een samenwerkingsverband geïntegreerd breed onthaal. 

2. Basiswerkers faciliteren in hun samenwerking en ze eenduidig aansturen om gemeenschappelijke werkingsprincipes 
te realiseren. 

3. Werken aan de participatie van de doelgroep en van de basiswerkers bij de uitwerking van de concrete 
werkzaamheden van het samenwerkingsverband Geïntegreerd breed onthaal. 

4. Delen van expertise. 

5, Concrete outreachende en proactieve acties opzetten om welomschreven kwetsbare doelgroepen te bereiken. 


De gedetailleerde uitwerking van de projectaanvraag staat op de gemeentelijke website: 
https://www.waasmunster.be/projectaanvraag-gbo-zw-waasland-2020-2025 . 
Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-24: Preventief gezondheidsbeleid 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgaven 2.960 8.960 2.960 8.960 2.960 8.960 
Ontvangsten 0 0 0 0 0) 0 
Saldo -2.960 -8.960 -2.960 -8.960 -2.960 -8.960 


Investeringen 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-63: Lokale LOGO werking verder uitbouwen 


De lokale werking omtrent het preventieve gezondheidsbeleid dient verder uitgebouwd en ondersteund te worden. 
Op basis van een jaarplanning zullen stelselmatig projecten en acties uitgewerkt worden (zoals rookvrije ruimtes en 
speelpleintjes), met specifieke aandacht voor de meest kwetsbaren in de gemeente én voor de eigen medewerkers 
van de volledige eigen organisatie. Er wordt verder actief meegewerkt aan de promotie van Vlaamse 
bevolkingsonderzoeken en gezondheidscampagnes. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgaven 2.960 2.960 2.960 2.960 2.960 2.960 
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
Saldo -2.960 -2.960 -2.960 -2.960 -2.960 -2.960 
Investeringen 
Financiering 
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Prioritaire actie: ACT-64: Kansen bieden om jong en oud te doen bewegen met het oog 


op een levenslange sportparticipatie 


Door in te zetten op Bewegen op verwijzing (bv. via promotie) en het verder ondersteunen van deze LOGO-actie 
krijgen burgers de kans om op een verantwoorde manier te starten met bewegen en sporten. 

Vaak vinden ouders en kinderen het helemaal niet makkelijk om de juiste sport voor hun kind te vinden. SportKompas 
is een oriëntatie-tool die daarbij kan helpen. Deze tool helpt kinderen van het derde en vierde leerjaar om de sport te 
vinden die bij hen past. Op basis van wat het kind zélf leuk vindt en op basis van zijn of haar sportieve vaardigheden of 
aanleg. We werken voor dit project samen met al onze lagere scholen. We integreren dit project ook in de jaarlijkse 


jeugdsportdagen voor het derde en vierde leerjaar in onze sporthal. 


2020 
Exploitatie 
Uitgaven 0 
Ontvangsten 0 
Saldo 0 


Investeringen 


Financiering 


2024 


2025 
o 6.000 
o o 
o -6.000 


Geen niet-prioritaire acties 
Geen niet-prioritaire actieplannen 


Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-9: Kwaliteitsvol onderwijs aanbieden en faciliteren. 


Kwalitatieve omschrijving: Wij voorzien de nodige infrastructuur en ondersteuning om kwaliteitsvol onderwijs te kunnen 


aanbieden in onze gemeente. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Exploitatie 

Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 
Investeringen 

Uitgaven 644.394 65.000 20.000 9.000 0 0 

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 

Saldo -644.394 -65.000 -20.000 -9.000 0 0 
Financiering 


Prioritair actieplan: AP-25: Verder inzetten uitbouw van duurzame infrastructuur 
gemeentelijk onderwijs 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 644.394 65.000 20.000 9.000 0 0 
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
Saldo -644.394 -65.000 -20.000 -9.000 0 0 
Financiering 


Prioritaire actie: ACT-65: Herinrichting en vergroening speelplaatsen. 


We realiseren een herinrichting en vergroening van de speelplaatsen van de gemeentescholen. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 11.000 30.000 20.000 9.000 0 0 
Ontvangsten 0) 0) 0 0) 0 0 
Saldo -11.000 -30.000 -20.000 -9.000 0 0 
Financiering 
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Prioritaire actie: ACT-66: Nieuwbouw en renovatie academie voor beeldende kunsten 


Eind 2019 werd de omgevingsaanvraag ingediend voor de nieuwbouw van de academie. Verwacht wordt dat de 
aanbesteding zal plaatsvinden in de eerste helft van 2020. Op dit moment wordt nagekeken wat er mogelijk is met de 
beschikbare budgetten. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investeringen 
Uitgaven 633.394 35.000 0 0 0) 0 
Ontvangsten 0 0 0 0 0) 0 
Saldo -633.394 -35.000 0 0 0 0 
Financiering 


Geen niet-prioritaire acties 


Prioritair actieplan: AP-26: Verder investeren in de werking van ons gemeentelijk 
onderwijs 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 


Exploitatie 
Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 
Ontvangsten 0) 0) 0 0) 0) 0 


Saldo -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 


Investeringen 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-67: Naargelang pedagogische- of zorgnoden voorzien in extra 
personeelsomkadering (Tivoli) 


De inzet van Tivoli-uren zal jaarlijks geëvalueerd worden en zal gekoppeld worden aan de pedagogische- en zorgnoden 
die zich eventueel stellen. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgaven 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 
Ontvangsten 0) 0 0 o 0) 0 
Saldo -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000 


Investeringen 


Financiering 


Prioritaire actie: ACT-68: Oprichten van een eerste graad in de academie voor muziek 
en woord Ter Beuken. 


Binnen de opportuniteiten die het Vlaamse beleid ons geeft onderzoeken we de oprichting van een eerste graad in de 
academie muziek en woord Ter Beuken. 


Geen niet-prioritaire acties 
Geen niet-prioritaire actieplannen 
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-10: Maatregelen nemen om het hoofd te bieden aan 


de coronacrisis 


Kwalitatieve omschrijving: Het bestuur neemt de nodige maartreglen om het hoofd te bieden aan de coronacrisis en om de 


gevolgen voor de gemeente en haar inwoners op te vangen. 


Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


Prioritair actieplan: AP-27: Maatregelen nav de cornacrisis in de sectoren cultuur, 
jeugd en sport. 


Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 


Prioritaire actie: ACT-1003: Extra ondersteuning verenigingen nav de coronacrisis 


Van 01/01/2020 tot 31/12/2025 


Geen niet-prioritaire acties 


Totaal niet-prioritaire actieplannen: 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgaven 
Ontvangsten 


Saldo 
Investeringen 


Financiering 


Niet-prioritaire beleidsdoelstellingen: 


- BD-0: TWE 
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Overzicht Doelstellingen, Actieplannen en Acties is te vinden op: 
https://www.waasmunster.be/meerjarenplan-en-jaarrekening 
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Meerjarenplanaanpassing 1 


2020 - 2025 


FINANCIËLE NOTA 


GEMEENTE WAASMUNSTER Financiële nota Algemeen directeur : Bram Collier 
Vierschaar 1 Meerjarenplanaanpassing 1 Financieel directeur : Kris Ternest 
NIS-code 42023 2020 - 2025 


29/60 


Belangrijke opmerking bij de financiële nota en in het 
bijzonder bij schema M3 


De meerjarenplanaanpassing 1 2020 — 2025 bevat zowel wijzigingen aan de kredieten van 2020 als aan 
de kredieten van 2021. 


Deze kredieten die limitatief zijn, zijn beperkt op het niveau van : 


1. Het totaal van de exploitatie-uitgaven; 

2. Het totaal van de investeringsuitgaven, 

3. Het totaal van de uitgaven voor toegestane leningen en betalingsuitstel; 
4. Het totaal van de ontvangsten voor de leningen en de leasings; 


De punten 1,2 en 4 vinden we terug in het schema M3 “overzicht van de kredieten”. 


Door de goedkeuring van deze meerjarenplanaanpassing worden dus de kredieten van 2020 
gewijzigd en worden tevens de kredieten voor 2021 vastgesteld. 
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M1: Financieel doelstellingenplan 
An Waas 
NS Mm U N SLE Û Referentie dossier: MJP_ORIGINEEL 2020 


Journaalvolgnummers: Budg. 44103 
Gemeente en OCMW (0207.447.069) 


Vierschaar 1, 9250 Waasmunster 


Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-1:Efficiënt en modern besturen. 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


2020-2025 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgave 43.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 
Ontvangst (9) (9) (9) (9) (9) (9) 
Saldo 43.000 13.000 13.000 13.000 13.000 13.000 
Investering 
Uitgave 16.222.697 4.600.000 1.300.000 0 0 0 
Ontvangst 0 1.037.500 0 0 0 0 
Saldo -16.222.697 -3.562.500 -1.300.000 0 0 0 
Financiering 
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-2:Betaalbaar en kwaliteitsvol wonen nastreven. 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investering 
Uitgave 0 0 0 750.000 0) 0) 
Ontvangst (0) (9) (9) () (9) (0) 
Saldo 0 0 0 -750.000 0 0 
Financiering 
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-3:Ruimte optimaal benutten en organiseren. 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Investering 
Uitgave 77.000 112.000 12.000 12.000 12.000 12.000 
Ontvangst 0 0 0 0 (9) (0) 
Saldo -77.000 -112.000 12.000 12.000 12.000 12.000 
Financiering 
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-4:Een aangenaam en veilig openbaar domein creëren. 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgave 10.000 22.400 12.200 12.200 12.200 12.200 
Ontvangst 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 
Saldo 0 -12.400 -2.200 -2.200 -2.200 -2.200 
Investering 
Uitgave 1.419.102 1.799.000 4.692.500 5.615.000 400.000 415.000 
Ontvangst 345.062 375.062 2.000.000 2.800.000 0 0 
Saldo -1.074.040 -1.423.938 -2.692.500 -2.815.000 -400.000 -415.000 
Financiering 
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-5:Lokale ondernemers stimuleren. 
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-6:Duurzaam leven met respect voor het klimaat en de leefomgeving. 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgave 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 
Ontvangst (0) (0) (0) (0) (0) (0) 
Saldo -15.000 15.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000 
Investering 
Uitgave 0 50.000 0 0 0) 0 
Ontvangst 0 0 0 0 (9) (9) 
Saldo 0 50.000 0 0 0 0 
Financiering 
Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-7:Een gediversifieerd vrijetijdsaanbod voor iedereen. 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Exploitatie 
Uitgave 366.844 380.049 358.762 363.314 367.950 372.672 
Ontvangst 118.200 148.372 155.826 158.018 160.244 162.505 
Saldo -248.644 -231.677 -202.936 -205.296 -207.706 -210.167 
Investering 
Uitgave 341.604 305.000 150.000 0) 0 0) 
Ontvangst 0 0 0 0 (0) (0) 
Saldo -341.604 -305.000 -150.000 0 0 0 
Financiering 
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Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-8:Zorgzaam en gezond samenleven. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgave 
Ontvangst 
Saldo 


Investering 
Financiering 


Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-9:Kwaliteitsvol onderwijs aanbieden en faciliteren. 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgave 
Ontvangst 
Saldo 

Investering 
Uitgave 
Ontvangst 
Saldo 


Financiering 


644.394 
0 
-644.394 


Prioritaire beleidsdoelstelling: BD-10:Maatregelen nemen om het hoofd te bieden aan de coronacrisis 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


Exploitatie 
Uitgave 
Ontvangst 
Saldo 


Investering 
Financiering 


Niet prioritaire beleidsdoelstellingen 


Exploitatie 
Uitgave 
Ontvangst 
Saldo 


Investering 
Financiering 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


55.725 
38.400 
-17.325 


46.344 
38.400 
-7.944 


47.502 
38.400 
-9.102 


48.690 
38.400 
-10.290 


49.907 
38.400 
-11.507 


51.155 
38.400 
-12.755 
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Verrichtingen zonder beleidsdoelstelling 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Exploitatie 

Uitgave 13.676.785 13.867.313 14.054.856 14.276.844 14.514.485 14.759.430 

Ontvangst 16.380.162 16.170.212 16.492.953 16.724.609 17.002.045 17.380.746 

Saldo 2.703.377 2.302.899 2.438.097 2.447.765 2.487.560 2.621.316 
Investering 

Uitgave 2.347.660 1.673.150 572.750 535.300 356.650 357.550 

Ontvangst 1.673.667 3.369.171 782.087 115.108 118.239 121.484 

Saldo -673.993 1.696.021 209.337 -420.192 -238.411 -236.066 
Financiering 

Uitgave 1.903.821 1.900.416 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 

Ontvangst 9.343.715 189.750 189.750 189.750 189.750 189.750 

Saldo 7.439.894 -1.710.666 -1.618.294 -1.500.028 -1.535.722 -1.583.295 
Totaal 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Exploitatie 

Uitgave 14.255.814 14.438.941 14.590.539 14.824.661 15.062.559 15.319.888 

Ontvangst 16.563.722 16.366.984 16.697.179 16.931.027 17.210.689 17.591.651 

Saldo 2.307.908 1.928.043 2.106.640 2.106.366 2.148.130 2.271.763 
Investering 

Uitgave 21.052.457 8.604.150 6.747.250 6.921.300 768.650 784.550 

Ontvangst 2.018.729 4.781.733 2.782.087 2.915.108 118.239 121.484 

Saldo -19.033.729 -3.822.417 -3.965.163 -4.006.192 -650.411 -663.066 
Financiering 

Uitgave 1.903.821 1.900.416 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 

Ontvangst 9.343.715 189.750 189.750 189.750 189.750 189.750 

Saldo 7.439.894 -1.710.666 -1.618.294 -1.500.028 -1.535.722 -1.583.295 
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M2: Staat van het financieel evenwicht 


dS 


N sLe Û Referentie dossier: MJP_ ORIGINEEL 2020 


Journaalvolgnummers: Budg. 44103 
Gemeente en OCMW (0207.447.069) 


Vierschaar 1, 9250 Waasmunster 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


2020-2025 


Budgettair resultaat 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
|. Exploitatiesaldo 2.307.908 1.928.043 2.106.640 2.106.366 2.148.130 2.271.763 
a. Ontvangsten 16.563.722 16.366.984 16.697.179 16.931.027 17.210.689 17.591.651 
b. Uitgaven 14.255.814 14.438.941 14.590.539 14.824.661 15.062.559 15.319.888 
IL. Investeringssaldo -19.033.729 -3.822.417 -3.965.163 -4.006.192 -650.411 -663.066 
a. Ontvangsten 2.018.729 4.781.733 2.782.087 2.915.108 118.239 121.484 
b. Uitgaven 21.052.457 8.604.150 6.747.250 6.921.300 768.650 784.550 
IL. Saldo exploitatie en investeringen -16.725.821 -1.894.374 -1.858.523 -1.899.826 1.497.719 1.608.697 
IV. Financieringssaldo 7.439.894 -1.710.666 -1.618.294 -1.500.028 -1.535.722 -1.583.295 
a. Ontvangsten 9.343.715 189.750 189.750 189.750 189.750 189.750 
b. Uitgaven 1.903.821 1.900.416 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -9.285.927 -3.605.040 -3.476.817 -3.399.854 -38.003 25.402 
VL. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 19.853.788 10.567.862 6.962.821 3.486.004 86.149 48.146 
a. Op basis van meerjarenplan vorig boekjaar 19.853.788 10.567.862 6.962.821 3.486.004 86.149 48.146 
VIL. Gecumuleerd budgettair resultaat 10.567.862 6.962.321 3.486.004 86.149 48.146 73.548 
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 10.567.862 6.962.821 3.486.004 86.149 48.146 73.548 
Autofina ncieringsmarge 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
|. Exploitatiesaldo 2.307.908 1.928.043 2.106.640 2.106.366 2.148.130 2.271.763 
IL. Netto periodieke aflossingen 1.826.475 1.820.258 1.724.970 1.603.683 1.636.246 1.680.574 
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 1.903.821 1.900.416 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 
b. Periodieke terugvordering leningen 77.346 80.158 83.074 86.095 89.226 92.471 
IV. Autofinancieringsmarge 481.433 107.785 381.670 502.683 511.884 591.189 
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Gecorrigeerde Autofinancieringsmarge 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


L. Autofinancieringsmarge 


Il. Correctie op de periodieke aflossingen 
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 


b. Gecorrigeerde aflossingen o.b.v. de financiële schulden 


II. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 


481.433 
-585.482 


1.903.821 


2.489.303 


-104.049 


107.785 
-1.184.079 


1.900.416 


3.084.495 


-1.076.294 


381.670 
-1.139.598 


1.808.044 


2.947.642 


-757.928 


502.683 
-1.128.400 


1.689.778 


2.818.178 


-625.718 


511.884 
-972.704 


1.725.472 


2.698.176 


-460.820 


591.189 
-802.273 


1.773.045 


2.575.318 


-211.085 


Geconsolideerd financieel evenwicht 


2020 


2021 


2022 


2023 


2024 


2025 


|. Beschikbaar budgettair resultaat 
- Gemeente en OCMW 
Totaal beschikbaar budgettair resultaat 


10.567.862 


10.567.862 


6.962.821 


6.962.821 


3.486.004 


3.486.004 


86.149 


86.149 


48.146 


48.146 


73.548 


73.548 


Il. Autofinancieringsmarge 
- Gemeente en OCMW 
Totale Autofinancieringsmarge 


481.433 


481.433 


107.785 


107.785 


381.670 


381.670 


502.683 


502.683 


511.884 


511.884 


591.189 


591.189 


II. Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 
- Gemeente en OCMW 
Totale gecorrigeerde autofinancieringsmarge 


-104.049 


-104.049 


-1.076.294 


-1.076.294 


-157.928 


-757.928 


-625.718 


-625.718 


-460.820 


-460.820 


-211.085 


-211.085 
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M3: Overzicht van de kredieten 


S L e Û Referentie dossier: MJP_ ORIGINEEL 2020 


Journaalvolgnummers: Budg. 44103 
Gemeente en OCMW (0207.447.069) 


Vierschaar 1, 9250 Waasmunster 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


2020-2025 


2020 2021 
Uitgaven Ontvangsten Uitgaven Ontvangsten 
- Gemeente 
Exploitatie 11.535.193 14.680.949 11.742.670 14.521.538 
Investeringen 21.028.638 2.018.729 8.604.150 4.781.733 
Financiering 1.887.259 9.343.715 1.892.800 189.750 
Leningen en leasings 1.887.259 9.343.715 1.892.800 189.750 
- OCMW 
Exploitatie 2.720.621 1.882.773 2.696.271 1.845.446 
Investeringen 23.820 0 (0) (0) 
Financiering 16.562 0 7.616 0) 
Leningen en leasings 16.562 (9) 7.616 0) 
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Meerjarenplanaanpassing 1 


2020 - 2025 


TOELICHTING 


GEMEENTE WAASMUNSTER Toelichting bij de Algemeen directeur : Bram Collier 
Vierschaar 1 Meerjarenplanaanpassing 1 Financieel directeur : Kris Ternest 
NIS-code 42023 2020 - 2025 
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T1: Ontvangsten en uitgaven naar functionele aard 
2020-2025 


S L e Û Referentie dossier: MJP_ORIGINEEL 2020 


Journaalvolgnummers: Budg. 44103 


Gemeente en OCMW (0207.447.069) Algemeen directeur: Bram Collier 
Vierschaar 1, 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Algemene financiering 
Exploitatie 
Uitgaven 846.210 835.345 795.299 756.411 724.495 691.913 
Ontvangsten 13.370.196 13.244.864 13.535.209 13.747.536 13.981.286 14.315.519 
Saldo 12.523.986 12.409.519 12.739.910 12.991.125 13.256.791 13.623.606 
Investeringen 
Uitgaven (9) () (0) (9) 0) 0) 
Ontvangsten 34.541 180.000 325.000 0 0 0 
Saldo 34.541 180.000 325.000 0 0 0) 
Financiering 
Uitgaven 1.903.821 1.900.416 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 
Ontvangsten 9.343.715 189.750 189.750 189.750 189.750 189.750 
Saldo 7.439.894 -1.710.666 -1.618.294 -1.500.028 -1.535.722 -1.583.295 
Algemene diensten 
Exploitatie 
Uitgaven 5.361.988 5.393.506 5.519.967 5.627.651 5.740.673 5.858.245 
Ontvangsten 267.349 231.563 232.292 233.037 233.797 234.573 
Saldo -5.094.639 -5.161.943 -5.287.675 -5.394.614 -5.506.876 -5.623.672 
Investeringen 
Uitgaven 1.430.100 5.504.000 1.362.500 0 50.000 50.000 
Ontvangsten 0 1.269.000 0 0 0 0 
Saldo -1.430.100 -4.235.000 -1.362.500 0 -50.000 -50.000 
Financiering 
Grondgebiedzaken 
Exploitatie 
Uitgaven 2.892.065 2.950.430 2.998.817 3.058.657 3.119.775 3.182.203 
Ontvangsten 485.797 434.667 428.556 408.608 412.229 415.824 
Saldo -2.406.268 -2.515.763 -2.570.261 -2.650.049 -2.707.546 -2.766.379 
Investeringen 
Uitgaven 3.311.903 2.410.250 5.109.250 3.639.250 619.250 619.250 
Ontvangsten 1.896.093 415.075 2.029.013 1.029.013 29.013 29.013 
Saldo -1.415.810 -1.995.175 -3.080.237 -2.610.237 -590.237 -590.237 
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Financiering 
Vrije tijd en onderwijs 
Exploitatie 
Uitgaven 2.880.174 2.927.069 2.900.355 2.960.007 3.008.851 3.070.912 
Ontvangsten 890.409 898.303 917.893 931.963 946.316 960.957 
Saldo -1.989.765 -2.028.266 -1.982.462 -2.028.044 -2.062.535 -2.109.955 
Investeringen 
Uitgaven 16.241.634 644.900 230.500 3.237.050 54.400 70.300 
Ontvangsten 88.095 2.917.658 428.074 1.886.095 89.226 92.471 
Saldo -16.153.539 2.272.758 197.574 -1.350.955 34.826 22.171 
Financiering 
Welzijn en zorg 
Exploitatie 
Uitgaven 2.275.377 2.332.591 2.376.101 2.421.935 2.468.765 2.516.615 
Ontvangsten 1.549.971 1.557.087 1.583.229 1.609.383 1.637.061 1.664.778 
Saldo -725.406 -775.504 -792.872 -812.052 -831.704 -851.837 
Investeringen 
Uitgaven 68.820 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0 
Saldo -68.820 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 
Financiering 
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T2: Ontvangsten en uitgaven naar economische aard 
2020-2025 


S L e Û Referentie dossier: MJP_ ORIGINEEL 2020 


Journaalvolgnummers: Budg. 44103 


Gemeente en OCMW (0207.447.069) Algemeen directeur: Bram Collier 
Vierschaar 1, 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 

|. Exploitatie-uitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
A. Operationele uitgaven 13.503.272 13.698.995 13.890.606 14.164.596 14.435.405 14.726.830 
1. Goederen en diensten 3.361.711 3.359.165 3.312.172 3.364.670 3.405.886 3.460.323 
2. Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen 5.944.032 6.145.958 6.303.043 6.463.350 6.627.446 6.795.431 
a. Politiek personeel 352.106 367.827 377.023 386.448 396.109 406.011 
b. Vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 2.543.685 2.410.926 2.471.051 2.532.673 2.595.835 2.660.575 
c. Niet vastbenoemd niet-onderwijzend personeel 2.400.142 2.676.844 2.751.694 2.828.217 2.906.448 2.986.433 
d. Onderwijzend personeel ten laste van bestuur 13.778 42.781 43.851 44.947 46.070 47.222 
e. Onderwijzend personeel ten laste van andere overheden 268.328 275.036 281.912 288.960 296.184 303.589 
f. Andere personeelskosten 249.314 257.955 260.058 261.715 263.400 265.116 
g. Pensioenen 116.679 114.589 117.454 120.390 123.400 126.485 
3. Individuele hulpverlening door het O.C.M.W. 680.850 675.280 685.409 695.689 706.124 716.718 
4. Toegestane werkingssubsidies 2.576.579 2.579.105 2.633.903 2.667.890 2.705.703 2.746.526 
- aan de politiezone 1.463.432 1.498.066 1.533.047 1.548.377 1.563.861 1.579.500 
- aan de hulpverleningszone 608.341 626.591 645.389 664.751 684.694 705.235 
- aan intergemeentelijke samenwerkingsverbanden (IGS) 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 
- aan besturen van de eredienst 111.180 108.730 109.300 107.150 108.055 111.180 
- aan andere begunstigden 389.626 341.718 342.167 343.612 345.093 346.611 
5. Andere operationele uitgaven 940.100 939.487 956.079 972.997 990.246 1.007.832 
B. Financiële uitgaven 752.542 739.946 699.933 660.065 627.154 593.058 
1. Rente, commissies en kosten verbonden aan schulden 750.342 737.727 697.695 657.808 624.877 590.761 
- aan financiële instellingen 745.683 733.396 692.073 650.999 616.986 581.892 
- aan andere entiteiten 4.659 4.331 5.622 6.809 7.891 8.869 
2. Andere financiële uitgaven 2.200 2.219 2.238 2.257 2.277 2.297 

IL. Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
A. Operationele ontvangsten 16.130.885 15.936.979 16.270.087 16.530.549 16.813.340 17.197.545 
1. Ontvangsten uit de werking 703.773 649.731 655.755 661.866 668.071 674.369 
2. Fiscale ontvangsten en boetes 10.164.805 10.033.034 10.162.307 10.233.979 10.377.159 10.617.615 
a. Aanvullende belastingen 8.727.939 8.618.168 8.747.441 8.878.653 9.011.833 9.234.289 
- Opcentiemen op de onroerende voorheffing 3.781.376 3.826.451 3.883.848 3.942.106 4.001.238 4.098.257 
- Aanvullende belasting op de personenbelasting 4.730.204 4.577.473 4.646.135 4.715.827 4.786.564 4.908.641 
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IL Exploitatieontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
- Andere aanvullende belastingen 216.359 214.244 217.458 220.720 224.031 227.391 
b. Andere belastingen en boetes 1.436.866 1.414.866 1.414.866 1.355.326 1.365.326 1.383.326 
3. Werkingssubsidies 4.746.657 4.749.879 4.927.726 5.095.720 5.214.206 5.336.495 
a. Algemene werkingssubsidies 3.069.939 3.062.231 3.226.218 3.369.894 3.463.595 3.560.617 
- Gemeentefonds 2.523.296 2.679.671 2.843.658 2.987.334 3.081.035 3.178.057 
- Andere algemene werkingssubsidies 546.643 382.560 382.560 382.560 382.560 382.560 
- van de Vlaamse overheid 546.643 382.560 382.560 382.560 382.560 382.560 
b. Specifieke werkingssubsidies 1.676.718 1.687.648 1.701.508 1.725.826 1.750.611 1.775.878 
- van de federale overheid 844.210 835.227 845.049 855.016 865.131 875.401 
- van de Vlaamse overheid 820.808 840.571 844.457 858.653 873.166 888.004 
- van andere entiteiten 11.700 11.850 12.002 12.157 12.314 12.473 
4. Recuperatie individuele hulpverlening 82.500 83.738 84.993 86.267 87.561 88.875 
5. Andere operationele ontvangsten 433.150 420.597 439.306 452.717 466.343 480.191 
B. Financiële ontvangsten 432.837 430.005 427.092 400.478 397.349 394.106 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Il. Exploitatiesaldo 2.307.908 1.928.043 2.106.640 2.106.366 2.148.130 2.271.763 
|. Investeringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
A. Investeringen in financiële vaste activa 348.150 0 0 0 0 0 
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 348.150 0 0 0 0 0 
B. Investeringen in materiële vaste activa 19.810.394 8.204.150 6.652.250 6.826.300 673.650 689.550 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 19.810.394 8.204.150 6.652.250 6.826.300 673.650 689.550 
a. Terreinen en gebouwen 16.151.252 5.908.000 1.332.000 3.196.000 27.000 27.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 1.437.027 1.530.000 4.630.000 3.350.000 350.000 350.000 
c. Roerende goederen 1.378.400 576.400 500.500 90.550 106.900 122.800 
d. Leasing en soortgelijke rechten 843.715 189.750 189.750 189.750 189.750 189.750 
C. Investeringen in immateriële vaste activa 556.371 355.000 50.000 50.000 50.000 50.000 
D. Toegestane investeringssubsidies 337.543 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 
- aan andere begunstigden 337.543 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000 
IL Investeringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
A. Verkoop van financiële vaste activa 58.025 29.013 29.013 29.013 29.013 29.013 
2. Intergemeentelijke samenwerkingsverbanden en soortgelijke entiteiten 58.025 29.013 29.013 29.013 29.013 29.013 
B. Verkoop van materiële vaste activa 803.188 3.249.000 670.000 0 0 1) 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 768.647 3.249.000 670.000 0 0 0 
a. Terreinen en gebouwen 304.432 3.249.000 670.000 0 0 0 
b. Wegen en andere infrastructuur 464.215 0 0 0 0 0 
2. Andere materiële vaste activa 34.541 0 0 0 0 0 
a. Onroerende goederen 34.541 0 0 0 0 0 
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Il. Investeringsontva ngsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.157.516 1.503.720 2.083.074 2.886.095 89.226 92.471 

- van de Vlaamse overheid 422.408 1.462.720 83.074 2.886.095 89.226 92.471 

- van de provincie 0 11.000 0 0 0) 0) 

- van andere entiteiten 735.108 30.000 2.000.000 0 0 0 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

IL. Investeringssaldo -19.033.729 -3.822.417 -3.965.163 -4.006.192 -650.411 -663.066 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Saldo exploitatie en investeringen -16.725.821 -1.894.374 -1.858.523 -1.899.826 1.497.719 1.608.697 
|. Fina ncieringsuitgaven 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Vereffening van financiële schulden 1.903.821 1.900.416 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 

1. Periodieke aflossingen van opgenomen leningen en leasings 1.903.821 1.900.416 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 
IL Financieringsontvangsten 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

A. Aangaan van financiële schulden 9.343.715 189.750 189.750 189.750 189.750 189.750 

- opname van leningen en leasings bij financiële instellingen 8.500.000 0 0 0 0 0 

- opname van leningen en leasings bij andere entiteiten 843.715 189.750 189.750 189.750 189.750 189.750 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

II. Financieringssaldo 7.439.894 -1.710.666 -1.618.294 -1.500.028 -1.535.722 -1.583.295 
2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Budgettair resultaat van het boekjaar -9.285.927 -3.605.040 -3.476.817 -3.399.854 -38.003 25.402 
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T3: Investeringsproject 


S L e Û Referentie dossier: MJP_ ORIGINEEL 2020 


Journaalvolgnummers: Budg. 44103 
Gemeente en OCMW (0207.447.069) 


Vierschaar 1, 9250 Waasmunster 


IP-1: Aangepast bureaumeubilair nieuwbouw administratief centrum 


ACT-1: Blijvende aandacht voor welzijn op het werk 


Algemeen directeur: Bram Collier 


Financieel directeur: Kris Ternest 


2020-2025 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 300.000 0 300.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 300.000 0 300.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 300.000 (e) 300.000 
c. Roerende goederen 300.000 300.000 
IP-4: Geluidsschermen Nederheirweg 
ACT-11: Beperken van de geluidsoverlast door plaatsing van geluidsschermen. 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 400.000 0 400.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 400.000 0 400.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 400.000 0 400.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 400.000 400.000 
IP-5: Sport- en cultuurcomplex De Meermin 
ACT-6: Bouw De Meermin 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
1. UITGAVEN 6.311.570 15.072.697 0 21.384.267 
B. Investeringen in materiële vaste activa 5.471.674 14.671.326 0 20.143.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 5.471.674 14.671.326 (e) 20.143.000 
a. Terreinen en gebouwen 5.471.674 14.271.326 19.743.000 
c. Roerende goederen 400.000 400.000 
C. Investeringen in immateriële vaste activa 839.896 401.371 1.241.267 
IL. ONTVANGSTEN 0 1.037.500 0 1.037.500 
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.037.500 1.037.500 
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IP-6: Geluidsschermen Heide 
ACT-11: Beperken van de geluidsoverlast door plaatsing van geluidsschermen. 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 350.000 350.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 350.000 350.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 350.000 350.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 350.000 350.000 
IP-7: Aankoop gronden herbebossing 
ACT-12: Vrijwaren van open ruimtes, bosbestand en groen areaal 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 35.000 35.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 35.000 35.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 35.000 35.000 
a. Terreinen en gebouwen 35.000 35.000 
IP-8: Realiseren geboortebos 
ACT-12: Vrijwaren van open ruimtes, bosbestand en groen areaal 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 107.000 107.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 107.000 107.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 107.000 107.000 
a. Terreinen en gebouwen 107.000 107.000 
IP-10: Heraanleg en reparaties voetpaden en bermen 
ACT-15: Aanleggen kwaliteitsvolle voet- en fietspaden 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 1.200.000 1.200.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 1.200.000 1.200.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 1.200.000 1.200.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 1.200.000 1.200.000 
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IP-11: Reasliseren missing link durmedijk 
ACT-15: Aanleggen kwaliteitsvolle voet- en fietspaden 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 100.000 100.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 100.000 100.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 100.000 100.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 100.000 100.000 
IP-12: Aanleg fietspad N446 
ACT-17: Herinrichting van straten 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 140.684 2.800.000 2.940.684 
B. Investeringen in materiële vaste activa 140.684 2.800.000 2.940.684 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 140.684 2.800.000 2.940.684 
b. Wegen en andere infrastructuur 140.684 2.800.000 2.940.684 
IL. ONTVANGSTEN 0 2.000.000 2.000.000 
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 2.000.000 2.000.000 
IP-13: Aankoop toiletwagen 
ACT-16: De toegankelijkheid verbeteren van het openbaar domein en van openbare gebouwen. 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 50.000 50.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 50.000 50.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 50.000 50.000 
c. Roerende goederen 50.000 50.000 
IP-14: Herinrichting Neerstraat 
ACT-17: Herinrichting van straten 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 4.511.200 4.511.200 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 4.511.200 4.511.200 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 4.511.200 4.511.200 
a. Terreinen en gebouwen 11.200 11.200 
b. Wegen en andere infrastructuur 4.500.000 4.500.000 
IL. ONTVANGSTEN 0 1.690.124 1.690.124 
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.690.124 1.690.124 
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IP-15: Herinrichting kerkstraat 
ACT-17: Herinrichting van straten 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 750.000 750.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 750.000 750.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 750.000 750.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 750.000 750.000 
IP-16: Herinrichting Marollenstraat 
ACT-17: Herinrichting van straten 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 565 120.000 120.565 
B. Investeringen in materiële vaste activa 565 120.000 120.565 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 565 120.000 120.565 
b. Wegen en andere infrastructuur 565 120.000 120.565 
IP-17: Publiek laadpalen wagens in woonkernen 
ACT-18: Uitbouwen van oplaadinfrastructuur voor wagens en fietsen 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 35.000 35.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 35.000 35.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 35.000 35.000 
c. Roerende goederen 35.000 35.000 
IP-18: Laadinfrastructuur fietsen eigen gebouwen 
ACT-18: Uitbouwen van oplaadinfrastructuur voor wagens en fietsen 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 4.000 4.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 4.000 4.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 4.000 4.000 
c. Roerende goederen 4.000 4.000 
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IP-19: Aankoop electrische dienstfietsen 


ACT-19: Duurzame verplaatsingen stimuleren voor het personeel 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
1 UITGAVEN o 12.500 12.500 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 12.500 12.500 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 12.500 12.500 
c. Roerende goederen 12.500 12.500 
IP-21: Opmaak bermbeheersplan 
ACT-21: Opmaken bermbeheersplan met als doel een verbeterd structureel onderhoud 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
1 UITGAVEN 0 50.000 50.000 
C. Investeringen in immateriële vaste activa 50.000 50.000 
IP-22: Verbeteren toegankelijkheid begraafplaats Sombeke 
ACT-22: Toegankelijkheid begraafplaats Sombeke verbeteren 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
1 UITGAVEN 0 50.000 50.000 
C. Investeringen in immateriële vaste activa 50.000 50.000 
IP-23: Diverse wegen en -overlagingswerken 
ACT-24: Duurzaam en structureel onderhoud van het openbaar domein 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
1 UITGAVEN 0 900.000 900.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 900.000 900.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 900.000 900.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 900.000 900.000 
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IP-25: Opknappen en renovatie speelpleintjes 
ACT-26: Publieke ruimte voor vrijetijdsbeleving inrichten 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 100.000 100.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 100.000 100.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 100.000 100.000 
a. Terreinen en gebouwen 100.000 100.000 
IP-26: Buitenfitness 
ACT-26: Publieke ruimte voor vrijetijdsbeleving inrichten 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 50.000 50.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 50.000 50.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 50.000 50.000 
c. Roerende goederen 50.000 50.000 
IP-27: Uitbouw ANPR-camera's (+ beveiligingscamera's) 
ACT-27: Verhogen van de veiligheid in de publieke ruimte. 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 225.000 225.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 225.000 225.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 225.000 225.000 
c. Roerende goederen 225.000 225.000 
IP-29: Opmaak hemelwaterplan 
ACT-37: Opmaak hemelwaterplan 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 50.000 50.000 
C. Investeringen in immateriële vaste activa 50.000 50.000 
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IP-31: Aankoop voertuig Rode Kruis 
ACT-45: Vrijwilligersbeleid en -ondersteuning uitbouwen 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
| UITGAVEN o 45.000 45.000 
D. Toegestane investeringssubsidies 45.000 45.000 
IP-32: Subsidies renovatie lokalen KSA sint donaat en roodkapjes 
ACT-47: Verdere uitbouw en subsidiëring van lokale vrijetijdsinfrastructuur 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 217.221 217.221 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 205.000 205.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 205.000 205.000 
a. Terreinen en gebouwen 205.000 205.000 
D. Toegestane investeringssubsidies 12.221 12.221 
IP-33: Subsidie realistatie moutainbiketerrein 
ACT-47: Verdere uitbouw en subsidiëring van lokale vrijetijdsinfrastructuur 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 175.000 175.000 
D. Toegestane investeringssubsidies 175.000 175.000 
IP-34: Aanpassen en inrichten verdiep Manta 
ACT-48: Realiseren van opbergruimte voor verenigingen 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
| UITGAVEN o 50.000 50.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 50.000 50.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 50.000 50.000 
a. Terreinen en gebouwen 50.000 50.000 
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IP-35: Efficienter organiseren gemeentelijke magazijn 
ACT-48: Realiseren van opbergruimte voor verenigingen 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 100.000 100.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 100.000 100.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 100.000 100.000 
a. Terreinen en gebouwen 100.000 100.000 
IP-36: RFID bib 
ACT-51: Aanpassen collectie aan de maatschappelijke en technologische evolutie 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 50.000 50.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 50.000 50.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 50.000 50.000 
c. Roerende goederen 50.000 50.000 
IP-37: Aankoop + inrichting tentoonstellings en stockageruimte heemkunde 
ACT-47: Verdere uitbouw en subsidiëring van lokale vrijetijdsinfrastructuur 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 150.000 150.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 150.000 150.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 150.000 150.000 
a. Terreinen en gebouwen 150.000 150.000 
IP-42: Herinrichting en vergroening speelplaats school centrum 
ACT-65: Herinrichting en vergroening speelplaatsen. 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 50.000 50.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 50.000 50.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 50.000 50.000 
a. Terreinen en gebouwen 50.000 50.000 
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IP-43: Herinrichting en vergroening speelplaats school Ruiter 
ACT-65: Herinrichting en vergroening speelplaatsen. 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 20.000 20.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 20.000 20.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 20.000 20.000 
a. Terreinen en gebouwen 20.000 20.000 
IP-47: Opmaak nieuw mobiliteitsplan 
ACT-29: Opmaak nieuw mobiliteitsplan met aandacht voor een vlotte verkeersdoorstroming en duurzaamheid 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 50.000 50.000 
C. Investeringen in immateriële vaste activa 50.000 50.000 
IL. ONTVANGSTEN 0 30.000 30.000 
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 30.000 30.000 
IP-48: Opmaak algemene verordening ruimtelijke ordening 
ACT-14: Verkavelings- en verdichtingsbeleid 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
1. UITGAVEN o 100.000 100.000 
C. Investeringen in immateriële vaste activa 100.000 100.000 
IP-49: Nieuwbouw administratief centrum 
ACT-5: Bouw nieuw administratief centrum 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 346.583 6.750.000 7.096.583 
B. Investeringen in materiële vaste activa 346.583 6.750.000 7.096.583 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 346.583 6.750.000 7.096.583 
a. Terreinen en gebouwen 346.583 6.500.000 6.846.583 
c. Roerende goederen 250.000 250.000 
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IP-59: Nieuwbouw academie (incl meubilair en keramiekoven) 


ACT-66: Nieuwbouw en renovatie academie voor beeldende kunsten 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 96.606 668.394 765.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 96.606 668.394 765.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 96.606 668.394 765.000 
a. Terreinen en gebouwen 96.606 568.394 665.000 
c. Roerende goederen 100.000 100.000 
IP-60: Onderhoud en renovatie van kasteel en park Blauwendael 
ACT-23: Onderhoud en renovatie van kasteel en park Blauwendael 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 3.035.000 3.035.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 3.000.000 3.000.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 3.000.000 3.000.000 
a. Terreinen en gebouwen 3.000.000 3.000.000 
C. Investeringen in immateriële vaste activa 35.000 35.000 
IL. ONTVANGSTEN 0 1.800.000 1.800.000 
D. Investeringssubsidies en -schenkingen 1.800.000 1.800.000 
IP-65: Herinrichting Stationstraat (lE-11) 
ACT-17: Herinrichting van straten 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 282.902 282.902 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 282.902 282.902 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 282.902 282.902 
b. Wegen en andere infrastructuur 282.902 282.902 
IP-66: Subsidies renovatie lokalen Scouts Sombeke (1E-31) 
ACT-47: Verdere uitbouw en subsidiëring van lokale vrijetijdsinfrastructuur 
Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 
|. UITGAVEN 0 9.382 9.382 
D. Toegestane investeringssubsidies 9.382 9.382 
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IP-74: Wegen- en rioleringswerken Nijverheidslaan 
ACT-17: Herinrichting van straten 


Reeds gerealiseerd Nog te realiseren Totaal 
Voor MJP In MJP Voor MJP In MJP Na MJP 

1. UITGAVEN 0 15.000 15.000 
B. Investeringen in materiële vaste activa 0 15.000 15.000 
1. Gemeenschapsgoederen en bedrijfsmatige materiële vaste activa 0 15.000 15.000 
b. Wegen en andere infrastructuur 15.000 15.000 
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T4: Evolutie van de financiële schulden 
2020-2025 


S L e Û Referentie dossier: MJP_ ORIGINEEL 2020 


Journaalvolgnummers: Budg. 44103 


Gemeente en OCMW (0207.447.069) Algemeen directeur: Bram Collier 
Vierschaar 1, 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 
Financiële schulden op 31 december 2020 2021 2022 2023 2024 2025 
A. Financiële schulden op lange termijn 36.655.770 35.037.476 33.537.448 32.001.726 30.418.431 28.847.347 
1. Financiële schulden op 1 januari 29.305.659 36.655.770 35.037.476 33.537.448 32.001.726 30.418.431 
2. Nieuwe leningen 9.343.715 189.750 189.750 189.750 189.750 189.750 
4. Overboekingen -1.993.604 -1.808.044 -1.689.778 -1.725.472 -1.773.045 -1.760.834 
B. Financiële schulden op lange termijn die 1.900.416 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 1.760.834 
binnen het jaar vervallen 
1. Financiële schulden op 1 januari 1.810.633 1.900.416 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 
2. Aflossingen -1.903.821 -1.900.416 -1.808.044 -1.689.778 -1.725.472 -1.773.045 
3. Overboekingen 1.993.604 1.808.044 1.689.778 1.725.472 1.773.045 1.760.834 
Totaal financiële schulden 38.556.186 36.845.520 35.227.226 33.727.198 32.191.476 30.608.181 
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Financiële risico’s 


1. Renterisico mbt kredieten 


Momenteel liggen de rentevoeten op de financiële markten zeer laag. Hierdoor kunnen investeringen 
goedkoop gefinancierd worden. Het is onmogelijk te voorspellen hoe deze rentevoeten zullen 
evolueren tijdens periode bestreken door het meerjarenplan. 


Om dit risico deels in te dekken werd er gebudgetteerd aan een vaste rentevoet. Bij stijging van de 
marktrentes kan er overwogen worden om naar bijvoorbeeld een variabele rentevoet over te stappen. 


Een deel van de kredieten wordt momenteel gefinancierd aan variabele rentevoeten op korte termijn. 
Hierdoor wordt voor spreiding gezorgd en kan er deels geprofiteerd worden van de lage marktintresten. 
Bij stijgende intrestevolutie kan overwogen worden om over te stappen naar minder variabele 
rentevoeten. 


Er werden 2 kredieten afgesloten voor een periode van 30 jaar. Deze kredieten hebben betrekking op 2 
nieuwbouwprojecten: De Meermin en het nieuwe administratief centrum. Gezien de lange looptijd van 
deze kredieten en de huidige lage rentestand is er geopteerd voor een vaste rentevoet. Hierdoor is de 
toekomstige leningslast gekend en loopt het bestuur hiervoor geen renterisico. 


2. Renterisico mbt beleggingen / verzekeringen 


De lage rentevoeten hebben ook als gevolg dat de intresten op beleggingsfondsen, en 
verzekeringsfondsen momenteel vrij laag zijn. 


Het pensioenfonds brengt minder op dan voorzien, waardoor er in de toekomst misschien bijkomende 
stortingen noodzakelijk zullen zijn. 


3. Pensioenlasten 


De gemeente staat in voor de betaling van de pensioenen van haar eigen statutair personeel. Hiervoor 
is het bestuur aangesloten bij de Rszppo. De verwachting is dat de bijdrage aan de Rszppo de 
komende jaren nog zullen stijgen. Hierop werd enkele jaren geleden reeds geanticipeerd door samen 
met het OCMW een pensioenfonds op te richten. Indien de bijdragevoet een bepaald percentage 
overstijgt, zullen de middelen uit dit fonds aangewend worden om de pensioenfactuur te verzachten. 
Het pensioenfonds wordt momenteel nog niet aangesproken. leder jaar wordt opnieuw geëvalueerd of 
het opportuun is om het pensioenfonds in werking te laten treden. 
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4. Alternatieve financieringsvormen 


De gemeente maakt geen gebruik van alternatieve financieringsvormen die een andere impact dan 
klassieke leningen zouden hebben op de autofinancieringsmarge. 


5. Evolutie exploitatie-uitgaven 


De exploitatie-uitgaven voor onze twee nieuwe gebouwen zijn een voorlopige inschatting. De werkelijke 
uitgaven zullen pas gekend zijn eens deze gebouwen een tijdje operationeel zijn. Er wordt ingeschat dat 
het energie en waterverbruik zullen dalen. Anderzijds zullen kosten zoals brandverzekering, onderhoud 
technische installaties ed. waarschijnlijk stijgen. In de komende budgetten zullen de nodige 
aanpassingen moeten doorgevoerd worden. Er werd ook geen extra personeelsinzet voorzien m.b.t. de 
exploitatie van de Meermin. 


Aanzienlijke budgetten worden besteed aan de bijdrage in de politiezone, hulpverleningszone en 
intercommunales. Het bestuur is weliswaar vertegenwoordigd in de bestuursorganen, maar heeft 
uiteraard niet de volledige controle over de evolutie van deze uitgaven. 


Uitgaven van het OCMW gebonden aan individuele steunverlening zijn steeds moeilijk in te schatten en 
kunnen sterk fluctueren overheen de jaren. Het risico bestaat dat in de toekomst deze uitgaven hoger 
zullen liggen als in voorzien in het meerjarenplan. Het is belangrijk om dit periodiek op te volgen en 
desgevallend de nodige aanpassingen van de kredieten te voorzien. 


De algemene economische conjunctuur is op lange termijn moeilijk voorspelbaar. In het meerjarenplan 
wordt een inschatting gemaakt van de vermoedelijke inflatie-evolutie om bepaalde uitgaven te 
indexeren. Indien de werkelijke inflatie hoger zou liggen, dan moeten hiervoor de nodige correcties en/of 
maatregelen voorzien worden. Hetzelfde geldt voor de evolutie van de loonkosten. Momenteel hanteert 
het bestuur volgende stijgingspercentages : 


e Inflatie-gebonden uitgaven : 1,5% 
e Loonuitgaven : 2,5 % 


6. Evolutie exploitatie-ontvangsten 


De inkomsten uit de personenbelasting zijn moeilijk voorspelbaar op langere termijn. Ze hangen oa van 
demografische evoluties, fiscale maatregelen van hogere overheden (zie bv taxshift), … . 


Er staan verschillende toekomstig te realiseren verkavelingen op til, die zullen leiden tot extra 
belastinginkomsten. Het bestuur heeft een zeer voorzichtige inschatting gemaakt van de extra woningen 
en de hieruit voortvloeiende extra belastinginkomsten. 
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Bepaalde subsidies die het bestuur ontvangt zijn een vast gegeven en worden niet jaarlijks geïndexeerd. 
In de mate dat de bijhorende uitgaven wel onderhevig zijn aan inflatie- of indexschommelingen, kan dit 
op lange termijn een risico vormen. 


Bepaalde subsidies die het bestuur ontvangt inzake tewerkstelling (oa sociale maribel) zijn een onzeker 
gegeven. Een wijziging in bepaalde paramaters (zoals de referentieperiode inzake sociale maribel) kan 
er voor zorgen dat het bestuur minder subsidie zal ontvangen. 


7. Evolutie budget OCMW ingevolge overdracht ouderenvoorzieningen 


In de zomer 2018 werden de ouderenvoorzieningen van het OCMW overgedragen aan de vzw 
Heuverveld. Bij de opmaak van voorliggend meerjarenplan beschikt het OCMW nog niet over de 
gegevens van volledig afgesloten boekjaar zonder deze ouderenvoorzieningen. Bovendien werden er in 
2018 en begin 2019 nog eenmalige uitgaven gerealiseerd m.b.t. deze overdracht. De jaarrekening 2019 
gaf een eerste volledig beeld geven over de budgettaire gevolgen van deze overdracht. 


8. Gevolgen coronacrisis 


De budgettaire gevolgen van de coronacrisis zijn momenteel nog moeilijk exact in te schatten. Er zijn 
zowel positieve als negatieve effecten op exploitatiekosten en -opbrengsten mogelijk zoals : 


e Stijging uitgaven voor aankoop mondmaskers, handgels ed. 

e Daling uitgaven voor niet gerealiseerde activiteiten. 

e Daling uitgaven energie en watervoorziening sporthal, … 

e Daling ontvangsten uit verhuur sporthal, lokalen ed. 

e Daling ontvangsten en uitgaven voor de organisatie van culturele voorstellingen, jeugdwerking, 
ed. 


Naast deze effecten is het ook belangrijk om te weten wat de impact zal zijn op onze fiscale 
ontvangsten. Op dit moment is deze impact nog niet goed in te schatten. Zeker mbt de 
personenbelasting zullen de effecten pas voelbaar zijn vanaf 2021-2022. Van zodra hier meer concrete 
gegevens over bekend zijn, zullen deze moeten opgenomen moeten worden in een volgende 
meerjarenplanaanpassing. 
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Grondslagen en assumpties bij de opmaak van het 
meerjarenplan 


1. Personeelskosten 


Het loonbudget wordt telkens opgemaakt voor 1 jaar. De volgende jaren dienen dan uit dit budget 
geëxtrapoleerd te worden. Hiervoor hanteert het bestuur een stijgingspercentage van 2,5% Dit 
percentage dekt de toekomstige indexeringen en baremieke verhogingen af. 


Het bestuur voorziet ook een stijging van de bijdragevoet voor de contractuele personeelsleden voor de 
tweede pensioenpijler. Hiervoor werd volgend schema gehanteerd : 


2020 2021 2022 2023 2024 2025 
Bijdragevoet 1% 3% 4% 5% 6% 7% 
Extra uitgave 16.000 24.000 32.000 40.000 48.000 


2. Subsidies aan gezinnen en verenigingen 


Het gros van deze subsidies worden niet geïndexeerd. Bepaalde subsidies werden in 2020 eenmalig 
verdubbeld in het kader van ontvangen coronasubsidies. 


3. Inflatiegebonden exploitatie-uitgaven 


Deze worden jaarlijks geïndexeerd met 1,5%. 


4. Inkomsten aanvullende belastingen 


Er werd uitgegaan van gelijkblijvende aanslagvoeten. De inkomsten voor de jaren waarvoor geen 
specifieke ramingen ontvangen zijn, worden jaarlijks geïndexeerd met 1,5%. Daarnaast werd ook 
rekening gehouden met de evolutie van het aantal woningen. Meer informatie hierover is terug te vinden 
in de documentatie bij dit meerjarenplan. 


5. Inkomsten andere belastingen 


Er werd uitgegaan van gelijkblijvende aanslagvoeten met uitzondering van de algemene 
gemeentebelasting waar vanaf 2023 een nieuwe tarief voor alleenstaanden wordt voorzien. Hierdoor 
zouden de ontvangsten dalen met +/- 60.000 euro. Daarnaast werd ook hier rekening gehouden met de 
evolutie van het aantal woningen/gezinnen. Meer informatie hierover is terug te vinden in de 
documentatie bij dit meerjarenplan. 
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6. Extra inkomsten gemeentefonds 


e De extra inkomsten uit het gemeentefonds m.b.t. de financieringslijn open ruimte werden 
opgenomen volgens de tabellen gepubliceerd op binnenland.vlaanderen.be. 

e De extra inkomsten uit het gemeentefonds m.b.t. tussenkomst responsabiliseringsbijdrage, zoals 
gepubliceerd op binnenland.vlaanderen.be, werden niet opgenomen. Het bestuur vermoed dat 
deze gebaseerd zijn op verkeerde gegevens vermits noch gemeente, noch OCMW in de 
toekomst een responsabiliseringsbijdrage dienen te betalen. 


7. Nieuw op te nemen kredieten 


e Voor nieuw op te nemen kredieten zal desgevallend een vaste rentevoet van 2% en een looptijd 
van 15 jaar voorzien worden. 


Verdere documentatie inzake het meerjarenplan is beschikbaar op de website van de gemeente 


Waasmunster. (https://www.waasmunster.be/meerjarenplan-en-jaarrekening) 
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Lijst van nominatieve subsidies 


Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025 (BP2020_2025-1 K) 
Periode: 2021 


Laatste inschrijvingsnummer: 44103 


Gemeente en OCMW Waasmunster (0207.447.069) Algemeen directeur: Bram Collier 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 


BP2020_2025-1 K/2021/GBB/0190-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Ondernemend Waasmunster 
Bedrag: 3.000,00 

Begunstigde: Vrijetijdsraad 

Bedrag: 15.000,00 

Begunstigde: Wijkraad sint-anna 

Bedrag: 250,00 


BP2020_2025-1 K/2021/GBB/0390-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Bond Beter Leefmilieu Vlaanderen vzw 
Bedrag: 545,00 

Begunstigde: Natuurpunt Zuid-Waasland vzw 
Bedrag: 230,00 


BP2020_2025-1_K/2021/GBB/0410-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Vriendenkring brandweer Waasmunster 

Bedrag: 436,00 
BP2020_2025-1_K/2021/GBB/0470-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Wase Dierenbescherming vzw 

Bedrag: 3.500,00 
BP2020_2025-1_K/2021/GBB/0500-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Wereldwinkel 

Bedrag: 1.800,00 
BP2020_2025-1 K/2021/GBB/0520-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Regionaal landschap Schelde - Durme : project scheld sterk merk 

Bedrag: 950,00 
BP2020_2025-1 K/2021/GBB/0709-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Door eendracht naar Kunst en 
Bedrag: 354,00 

Begunstigde: Gilde van het heilige kruis 
Bedrag: 284,00 


BP2020_2025-1 K/2021/GBB/0710-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
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Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: NSB Waasmunster 2019 

Bedrag: 281,50 

Begunstigde: Oud Soldatenbond Sint-Anna 
Bedrag: 100,00 

Begunstigde: Vaderlandslievende vereniging - NSB 
Bedrag: 281,50 


BP2020_2025-1 K/2021/GBB/0729-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Heemkundige kring 'T Sireentje Waasmunster vzw 

Bedrag: 1.705,00 

Begunstigde: Koninklijke Oudheidkundige Kring van het Land van Waas vzw 
Bedrag: 110,00 


BP2020_2025-1_K/2021/ACT-46/0750-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Vierschaarfeesten nv 

Bedrag: 3.750,00 
BP2020_2025-1 K/2021/GBB/0790-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Islamitische godsdienstgemeenschap 

Bedrag: 325,00 
BP2020_2025-1 K/2021/GBB/0911-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Blijdorp vzw 

Bedrag: 4.800,00 
BP2020_2025-1 K/2021/GBB/0941-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: De Morgenster 
Bedrag: 1.136,00 
Begunstigde: Indigo vzw 
Bedrag: 1.136,00 


BP2020_2025-1_K/2021/ACT-63/0985-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 
Begunstigde: Lokaal gezondheidsoverleg Waasland 
Bedrag: 500,00 


Lijst van nominatieve subsidies 


Gemeente Waasmunster 


25/11/2020 11:27 


2021 
2/2 


Lijst van nominatieve subsidies 


Planningsrapport: Meerjarenplanaanpassing 1 2020 - 2025 (BP2020 2025-1 K) 
Periode: 2020 


Laatste inschrijvingsnummer: 44103 


Gemeente en OCMW Waasmunster (0207.447.069) Algemeen directeur: Bram Collier 


Vierschaar 1 - 9250 Waasmunster Financieel directeur: Kris Ternest 


BP2020_2025-1_ K/2020/GBB/0190-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Ondernemend Waasmunster 
Bedrag: 3.000,00 

Begunstigde: Vrijetijdsraad 

Bedrag: 35.000,00 

Begunstigde: Wijkraad sint-anna 

Bedrag: 250,00 


BP2020_2025-1 K/2020/GBB/0319-00/6494000/GEMEENTE/CBS/499/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 


Begunstigde: Polder Schelde-Durme Oost 
Bedrag: 45.988,46 

Begunstigde: Polder Sinaai - Daknam 

Bedrag: 4.223,90 

Begunstigde: Polder tussen Schelde en Durme 
Bedrag: 1.807,36 


BP2020_2025-1 K/2020/GBB/0390-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Bond Beter Leefmilieu Vlaanderen vzw 
Bedrag: 545,00 

Begunstigde: Natuurpunt Zuid-Waasland vzw 
Bedrag: 230,00 


BP2020_2025-1_K/2020/GBB/0400-00/6494000/GEMEENTE/CBS/460/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 

Begunstigde: Politiezone Hamme - Waasmunster 

Bedrag: 1.463.431,75 
BP2020_2025-1_K/2020/GBB/0410-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Vriendenkring brandweer Waasmunster 

Bedrag: 3.430,00 
BP2020 _2025-1_K/2020/GBB/0410-00/6494000/GEMEENTE/CBS/470/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan andere overheidsinstellingen 

Begunstigde: Hulpverleningszone Waasland 

Bedrag: 608.341,00 
BP2020_2025-1_K/2020/ACT-45/0440-00/6640000/GEMEENTE/CBS/800/1P-31/U 


Vrachtwagens & speciale voertuigen - gemeenschapsgoederen 


Lijst van nominatieve subsidies 2020 
Gemeente Waasmunster 25/11/2020 11:31 1/3 


Begunstigde: Rode Kruis afdeling Waasmunster 

Bedrag: 45.000,00 
BP2020_2025-1_K/2020/GBB/0470-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Wase Dierenbescherming vzw 

Bedrag: 3.500,00 
BP2020_2025-1 K/2020/GBB/0500-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Wereldwinkel 

Bedrag: 1.800,00 
BP2020_2025-1_K/2020/GBB/0520-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Regionaal landschap Schelde - Durme : project scheld sterk merk 

Bedrag: 950,00 
BP2020_2025-1_K/2020/GBB/0709-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Door eendracht naar Kunst en 
Bedrag: 708,00 

Begunstigde: Gilde van het heilige kruis 
Bedrag: 568,00 


BP2020_2025-1 K/2020/GBB/0710-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: NSB Waasmunster 2019 

Bedrag: 281,50 

Begunstigde: Oud Soldatenbond Sint-Anna 
Bedrag: 100,00 

Begunstigde: Vaderlandslievende vereniging - NSB 
Bedrag: 281,50 


BP2020_2025-1 K/2020/GBB/0729-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: Heemkundige kring 'T Sireentje Waasmunster vzw 

Bedrag: 1.705,00 

Begunstigde: Koninklijke Oudheidkundige Kring van het Land van Waas vzw 
Bedrag: 110,00 


BP2020_2025-1_K/2020/ACT-46/0750-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Vierschaarfeesten nv 

Bedrag: 7.500,00 
BP2020_2025-1_K/2020/GBB/0790-00/6493000/GEMEENTE/CBS/500/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Islamitische godsdienstgemeenschap 

Bedrag: 325,00 
BP2020_2025-1 K/2020/GBB/0911-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Blijdorp vzw 

Bedrag: 4.800,00 
BP2020_2025-1 K/2020/GBB/0941-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 


Lijst van nominatieve subsidies 
Gemeente Waasmunster 25/11/2020 11:31 


2020 
2/3 


Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 


Begunstigde: De Morgenster 
Bedrag: 1.136,00 
Begunstigde: Indigo vzw 
Bedrag: 1.136,00 


BP2020_2025-1 K/2020/ACT-63/0985-00/6493000/GEMEENTE/CBS/800/1P-GEEN/U 
Toegestane werkingssubsidies aan verenigingen 

Begunstigde: Lokaal gezondheidsoverleg Waasland 

Bedrag: 500,00 


Lijst van nominatieve subsidies 


Gemeente Waasmunster 


25/11/2020 11:31 


2020 
3/3 


Centraal KerkBestuur Waasmunster 
O. L. Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 


Sint-Jan Baptist 
Sint-Rochus 


College Burgemeester & Schepenen 
Att. Financiële Dienst 


Vierschaar 1 


9250 Waasmunster 


Onze ref: 20201022 Gemeente Budget 2021 22/10/2020 16:31 
Uw ref: - 


Geachte Burgemeester, geachte Schepenen, 


Betreft de budgetten 2021 van de Kerkraden van Waasmunster: 


Gelieve inmiddels hierbij de volgende documenten te vinden: 
1. De “Master budget 2021”, zijnde de integratie van de drie budgetten 2021, opgemaakt 
door ondergetekende in zijn functie van Expert CKB. 


2. Voor de Kerkraad Onze Lieve Vrouw (centrum): 
2.1. het budget 2021 (7 blz), 
2.2. de begeleidende nota van de penningmeester (1 blz.). 


3. Voor de Kerkraad Sint-Jan-Baptist (Ruiter): 
3.1. het budget 2021 (7 blz.). 


4. Voor de Kerkraad Sint-Rochus (Sombeke): 
4.1. het budget 2021 (7 blz). 


Te Uwer beschikking voor desgewenst bijkomende inlichtingen. 


Met hoogachting, INGEKOMEN e]=) 
28 -10- 2029 
GEM. WAASMUNSTER 


Joris TAS, 
Expert Centraal KerkBestuur Waasmunster. 


Kerkplein 10 joristas24(@ gmail.com 
9250 Waasmunster Blz. l van 1. 


Kerkraad 
O. L. Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 


Waasmunster 
Onderwerp: Nota van de penningmeester bij het budget 2021. 
Datum: 25/09/2020 
Ke Die 
Algemeen: 


De cijfers in het budget 2021 wijken iets af van het MJP. Dit is het gevolg van de Corona crisis met 
als voornaamste punt een significante daling van de inkomsten uit de erediensten. Anderzijds dalen 
de uitgaven — die geen vaste kosten zijn — ook maar wordt die daling tenietgedaan door de extra 
uitgaven gelinkt aan de veiligheidsmaatregelen die eveneens corona gerelateerd zijn. 


De cijfers steunen verder ook op enkele boekhoudkundige verbanden, zie waarden [K] en [Y], de 
filosofie achter deze gegevens werd eerder uitvoerig toegelicht. De gedetailleerde cijfers zijn 
gebaseerd op de voorlopige resultaten van het lopend boekjaar, de beste barometer wat de financiële 
evolutie betreft in de huidige pandemie context. Uiteraard mits extrapolatie. 


Voor alle duidelijkheid zijn er drie aandachtspunten: 

1. Het ís nog niet duidelijk wat de uiteindelijke impact zal zijn van de aanstelling van een nieuwe 
pastoor-moderator. Mogelijk moet in de loop van het jaar een budgetwijziging doorgevoerd 
worden, indien de erediensten wijzigen. 

2. Afgezien van het fundeerde advies van het Bisdom (het representatief orgaan) werd nog geen 
goedkeuring of opmerking ontvangen betreffende het MJP 2020-2025 waarop dit budget 
gebaseerd is. 

3. Er werd nog geen goedkeuring van de jaarrekening 2019, door de provincie, ontvangen. De 
datum op blz. 1/7 is bijgevolg niet correct. Er diende wel een datum ingevuld te worden omdat 
het boekhoudprogramma pas het budget kan af maken met de waarden [K] en [Y] als de datum 
van goedkeuring ingevuld is. 

Inkomsten: 

Ll. Door de corona crisis is het systeem van omhalingen door een collectant niet meer mogelijk. 
Tevens is het aantal aanwezigen verminderd, allicht door angst bij de oudere gelovigen. 

2. De trend van de vorige jaren zet door: er zijn beduidend minder begrafenissen — als gevolg van 
groeiende mogelijkheden in rouwcentra en crematoria — wat niet gecompenseerd wordt door de 
(kleine) toename van de huwelijken en van de gevraagde intenties. 

3. De opbrengsten van de investeringsbeleggingen zijn praktisch nul. 


Uitgaven: 

1. Enkel de kosten, welke een direct verband hebben met de erediensten dalen: aankoop hosties, 
miswijn, versieringen … 

Investeringen: 


1. De HOOGDRINGENDE restauratie van de torenkapellen is uitgevoerd. Deze werd grotendeels 
betaald met eigen middelen (bijkomende vermindering van opbrengst van de beleggingen). Dit 
dient beschouwd te worden als een lening: in de komende jaren moeten de eigen middelen terug 
opgebouwd worden met de gespreide betoelaging door het gewest. 


Ter beschikking voor desgewenst bijkomende informatie. 


Met hoogachting, 


- 


Joris TAS, 
Penningmeester Kerkraad Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus te Waasmunster-centrum. 


Kerkplein 10 
9250 Waasmunster Blz. 1 van 1. 
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Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 25/09 


document: 
eredienst: 
bisdom: 
adres: 


KBO-nummer: 


stad/gemeente: 
provincie: 


centraal kerkbestuur: 


voorzitter: 


contactpersoon: 


goedkeuring kerkraad: 


Budget 2021 


Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 


Bisdom Gent 


Kerkplein 10 
9250 Waasmunster 
0211.323.804 


Waasmunster 
Oost-Vlaanderen 


Waasmunster 


Van Melkebeke Freddy 


TAS Joris 
Oud Vliegveld 14 
9250 Waasmunster 


joristas24@gmail.com 


indienen door kerkraad bij centraal kerkbestuur: 


indienen door centraal kerkbestuur bij bisdom, gemeente en provinciegouverneur: 


akteneming gemeenteraad: 


2020 


Dit officiële rapport omvat enkel de 
gebruikte grootboekrekeningen. 


14/04/ Loro 
Uy 0 20% 
stal» 
atalis 


De jaarrekeningcijfers 2019 in dit rapport werden goedgekeurd door de provinciegouverneur op 
30/06/2020 


De budgetcijfers 2020 in dit rapport werden nog niet goedgekeurd. 


De MJP-cijfers in dit rapport werden overgenomen uit het oorspronkelijke MJP zoals goedgekeurd 
door de raad op 02/06/2020. 


religiosoft Budget 2021, Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 


Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 25/09/2020 


I. Overzicht, evenwicht en exploitatietoelage 


Exploitatie 
| code | uitgaven | code |overschot/tekort 

A __ eredienst EE 
B gebouwen van de eredienst 21 36 000,00) | ___-35 760,00 
C_bestuur van de eredienst |_22 | 252600 | ___-2526,00 
E _ stichtingen 24 0,00) 0,00) 
F_expl. zonder financieringen 20/24 | 4408421 | __-41 039,21 
G_ financiering __25 | __1821003 _| _ -18210,03 
H__expl. voor overboekingen 20/25 | __62294,24| ___| _-59 249,24 
I overboekingen 
J exploitatie eigen fin. boekjaar 
K gecorrigeerd overschot/tekort exploitatie n-2 

K1 overschot/tekort exploitatie n-2 

K2 gecorrigeerd overschot/tekort in budget n-1 |______MP | 
L__exploitatie voor toelage |__________=51 669,24 
M__exploitatietoelage 

M1 gewone exploitatietoelage 51 669,24 

M2 achterstallige exploitatietoelagen 
N overschot exploitatie 


De K-waarde van het budget 2021 ( 39 643,35 €) = de N-waarde uit de jaarrekening 2019 ( 18 727,64 €) MIN de K-waarde uit het budget 2020 ( -20 915,71 €). 


Investeringen 


s<CcAUPO vO 


N << 2 


religiosoft Budget 2021, Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 


eredienst 

gebouwen van de eredienst 
bestuur van de eredienst 
privaat patrimonium 


stichtingen 

invest. zonder financiering 

financiering |_35 | 009 45 | 0,00 _________0,00 
invest. voor overboekingen 30/35 40/45 
overboekingen [___________0,00 
invest. eigen fin. boekjaar 
overschot/tekort invest. N-2 
overschot/tekort budgetwijz. N-1 |___________0,00 
overschot/tekort investeringen 


De Y-waarde van het budget 2021 ( -18 675,48 €) = de Z-waarde uit de jaarrekening 2019. 
De Y'-waarde van het budget 2021 ( 0,00 €) = de Z-waarde van een eventuele budgetwijziging in 2020 
De K- en Y-waarde worden als volgt berekend: 


K budget 2021 = N jaarrekening 2019 (K1) verminderd met K budget 2020 (K2) 


Y budget 2021 = Z jaarrekening 2019 


Om het totale investeringsoverschot te berekenen wordt in 2021 de Y-waarde verrekend met de 


Y'-waarde afgeleid uit een eventuele reeds goedgekeurde budgetwijziging uit 2020. 


vi 


ST 


K 


Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 25/09/2020 


II. Toelagen 
Exploitatie 
overschot/tekort 
M _exploitatietoelage 19 605,89 


M1 gewone exploitatietoelage 
M2 achterstallige exploitatietoelagen 


Investeringen 


toelage eredienst 

toelage hoofdgebouw eredienst 
toelage andere gebouwen eredienst 
toelage woning bedienaar eredienst 
toelage bestuur van de eredienst 
toelage privaat patrimonium 
leningen 


Opsplitsing van de exploitatietoelage 


Waasmunster 


M __Totale exploitatietoelage 


III. Leninglasten 


Intresten 


intresten eredienst 

intresten gebouwen eredienst 
intresten bestuur eredienst 
intresten privaat patrimonium 


Totaal intresten 


Leningen 
| code | __bedrag | 
aflossing leningen 250 18 210,03 
___Totaal leningen + intresten — EE CRL 


religiosoft Budget 2021, Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 


Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 25/09/2020 


IV. Budget details |rekeningstand budget | mp Ì budget 
2019 2020 2021 2021 
1 Exploitatieontvangsten 7 179,07] 4740,00 10 sao 3 045,00 
10 Eredienst 5 162,3 3 980,0 5 150,0 2 480,00 
100 ontvangsten van vieringen 5 162,3 3 on 5 150,00, 2 480,00 
1000 Stoelgeld 1 757,0 800,0 800,00, 
1001 Omhalingen 1 757,0 800,00, 800,00) 
1002 Rechten kerkfabriek bij begrafenissen 469,0 380,00 280,00 
1003 Rechten kerkfabriek bij huwelijken 100,00, 500,0 200,00, 
1004 Rechten kerkfabriek bij andere diensten 561 ee Roan 400,0 
1009 Andere ontvangsten van vieringen 518,3 1 000,00 i 
11 Gebouw(en) van de eredienst zeg 0,0 4 500,00, 240,00 
111 gebruiksvergoeding eredienstgebouwen 500,0 
112 toegangsgelden 240,00 
119 andere 72,8 4 000,0 
12 Bestuur van de eredienst 1 653,8 0,0 0,0 0,00, 
122 terugbetaling door Centraal Bestuur 1 653,8 
13 Privaat patrimonium 290,0 760,00 975,00) ni 
130 huren, pachten, gebruiksvergoedingen 250,0 260,00) 275,00) zaan 
133 netto-intresten investeringsbeleggingen L 40,0 500,00, 700,00, 50,0 
2 Exploitatie-uitgaven 74 115,8 62 507,7 62 294,2 62 za 
20 Eredienst 7 350,3 3 925,0 4 170,0 3 870,0 
200 verbruiksgoederen eredienst 2 242,5 1 060,0 1 100,0 1 400,00, 
2000 Hosties 315,5 200,00, 300,00, 
2001 Miswijn 62,9 60,00 60,00 
2002 Was, wierook en kaarsen 820,00 
2003 Versieringen 


2005 Drukwerk vieringen 


2009 Overige verbruiksgoederen eredienst 


201 aankoop materieel voor de eredienst 


2013 Aankoop van liturgische tijdschriften, boeken en muziek 

203 auteursrechten 

205 vergoedingen 
2053 vergoedingen andere bedienaars 
2059 andere vergoedingen 

206 verzekeringen 65,00) 645,00) 
2060 verzekering arbeidsongevallen 60,00 
2063 verzekering BA 585,00, 

21 Gebouw(en) van de eredienst 36 000,0 36 000,00 

210 hoofdgebouw eredienst 20 maen 20 700,00 
2101 nutsvoorzieningen 8 435,0 
2102 schoonmaken 1 920,00 
2103 onderhoud 5 325,00 
2104 verzekeringen 4 500,00 
2105 monumentenzorg, inspecties en bewaking 520,00 


211 andere gebouwen eredienst 


2111 nutsvoorzieningen 


5 000,00 5 000,0 
4 600,0 


2112 schoonmaken 


2113 onderhoud 


2119 andere 


213 bezoldigingen en sociale lasten 


10 300,00 


2130 nettolonen 


| 10 252,73) 


10 280,0 
5 500,0 


2131 eindejaarspremie 


2132 vakantiegeld 


480,0 
420,0 


2133 bedrijfsvoorheffing 


1 000,00; 


2135 werkgeversbijdrage 


22 Bestuur van de eredienst 


2 880,00 


220 uitgaven administratie 


2201 verzendingskosten 


2202 telecommunicatie 


2204 sociaal secretariaat 
2206 bankkosten 


479,5 
416,0 
12121 
2 632,2 
4 316,1 
4 080,6 
1 601,2 
985,81 
595,8 


religiosoft Budget 2021, Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus 
Ps 


Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 25/09/2020 


| rekeningstand budget | mip budget 
2019 2020 2021 | 2021 
2207 kantoorbenodigdheden 202,3 
2208 documentatie en studiedagen 541,0 | 300,00 
2209 andere 154,2 
222 onkostenvergoeding mandatarissen 100,00) 100,0 100,0 
2220 percent penningmeester 100,0 _| na 
223 bijdrage Centraal Bestuur L 75,0 75,0 75,00 
224 vergoeding aan de hogere hiërarchie 200,00 150,0 won 150,00, 
2240 percent bisdom 150,00 150,0 150,00, 
2249 andere 50,0 
226 belastingen en heffingen 20 50,0 51,00} 25,00 
23 Privaat patrimonium 2 361,9 2 026,6. 1 688,21 1 688,21 
235 onroerende voorheffing 16,27) 16,50) 20,0 oon 
236 intresten van leningen 2 345,63 2 010,1 1 668,21 1 668,21 
25 Financiering 17 532,61 17 Sr 18 210,0 18 210,03, 
250 periodieke aflossingen van leningen 17 532,61 17 868,10) 18 210,0 18 210,03) 
29 Overboekingen naar investeringen 8 396,70 0,00, 0,0 0,00, 
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Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 25/09/2020 


rekeningstand budget mip | budget 
2019 Ì 2020 2021 2021 
3 Investeringsontvangsten 11 396,70 25 020,0 25 020,00) 25 020,00) 
31 Gebouw(en) van de eredienst Ii 0,00 25 000,0 25 000,0 25 000,0 
310 hoofdgebouw eredienst 25 000,0 25 000,0 25 000,00 
3102 gewestelijke toelage 25 000,0 25 on 25 000,00 
33 Privaat patrimonium 3 000,0 0,0 0,00) 0,0 
335 vervallen beleggingen 3 000,0 
34 Stichtingen 0,0 20,0 zag 20,00, 
340 ontvangsten van stichtingen 20,00) 20,0 20,00 
39 Overboekingen uit exploitatie |_8 396,70 0,00) 0,00) 0,00 
4 Investeringsuitgaven 21 675,48) 98 440,5 8 000,0 8 000,00 
41 Gebouw(en) van de eredienst 18 675,48 98 440,5 8 000,0 8 000,00 
410 hoofdgebouw van de eredienst | 18 675,4 98 440,5 8 000,0 8 000,00, 
4100 grote herstellingen 3 rk 98 440,5 8 000,0 8 000,00, 
4102 erelonen en ontwerpuitgaven 15 192,9 
43 Privaat patrimonium 3 000,00 _ 0,0 0,0 0,0 
436 investeringsbeleggingen 3 000,00 
me 
ri 
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ee 


Onze Lieve Vrouw en Sint-Petrus en Paulus, Waasmunster, afdrukdatum 25/09/2020 


Aldus opgemaakt en goedgekeurd in de vergadering van de raad van 


Eee ga Loar. 


enn 
= Ce > NE … Se 
EL je Pe 
/ M Walen Peeters 
Van Melkebeke Freddy Van-PoeckFranz- TAS Joris 
voorzitter secretaris penningmeester 
aangestelde verantwoordelijke parochie leden 


n 
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Sint-Jan Baptist Waasmunster, Waasmunster 
| ‚Dit officiële rapport omvat enkel de 
à | gebruikte grootboekrekeningen. 


document: Budget 2021 
eredienst: Sint-Jan Baptist Waasmunster 
bisdom: Bisdom Gent 
adres: Groenselstraat 102 
9250 Waasmunster 
KBO-nummer: 
stad/gemeente: Waasmunster 
provincie: Oost-Vlaanderen 


centraal kerkbestuur: Waasmunster 


voorzitter: Van De Voorde Marc 


contactpersoon: Loosveldt Patrick 
Groenselstraat 102 
9250 Waasmunster 


patrick.loosveldt@telenet.be 


goedkeuring kerkraad: ANENE RAS 
indienen door kerkraad bij centraal kerkbestuur: 2 8,9 / „2020 
indienen door centraal kerkbestuur bij bisdom, gemeente en provinciegouverneur: ard Kaa 
akteneming gemeenteraad: re 


De jaarrekeningcijfers 2019 in dit rapport werden goedgekeurd door de raad op 14/01/2020. 
De budgetcijfers 2020 in dit rapport werden nog niet goedgekeurd. 


De MJP-cijfers in dit rapport werden overgenomen uit het oorspronkelijke MJP zoals goedgekeurd 
door de raad op 08/06/2020. 
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Sint-Jan Baptist Waasmunster, Waasmunster 


1. Overzicht, evenwicht en exploïtatietoelage 


Exploitatie 
code | ontvangsten | code uitgaven code | overschot/tekort 
A __ eredienst 10 500,00} 20 4 510,00) -4 010,00 
B gebouwen van de eredienst MET 0,00/ 21 27 320,00 -27 320,00) 
C __ bestuur van de eredienst 12 0,00} 22 3 860,00 -3 860,00) 
D privaat patrimonium 13 337,00 23 565,00 -228,00 
E__ stichtingen 14 0,00} 24 0,00 
F__expl. zonder financieringen 
G financiering 
H_expl. voor overboekingen 
I overboekingen 29 0,00 
J exploitatie eigen fin. boekjaar |____|___=35 418,00 
K gecorrigeerd overschot/tekort exploitatie n-2 8990 659,46 
K1 overschot/tekort exploitatie n-2 89900 23 681,69 
__K2 gecorrigeerd overschot/tekort in budget n-1 en MJP 89901 23 022,23 
L__exploitatie voor toelage =35 418,0 =34 758,5 
M _exploitatietoelage 35 418,00 9 34 758,54 
M1 gewone exploitatietoelage | 35 418,00} 900 34 758,54 
M2 achterstallige exploitatietoelagen m 2e 901 0,00) 
N overschot exploitatie 0,0 | 0,00) 


De K-waarde van het budget 2021 ( 659,46 €) = de N-waarde uit de jaarrekening 2019 ( 23 681,69 €) MIN de K-waarde uit het budget 2020 (23 022,23 €). 


Investeringen 


code | ontvangsten uitgaven code | overschot/tekort 
eredienst 0,00 0,00 
gebouwen van de eredienst 0,00) 0,00 


bestuur van de eredienst 
privaat patrimonium 
stichtingen __ 

T invest. zonder financiering 


moOvVO 


U financiering 0,00 45 

V__invest. voor overboekingen 0,00) 40/45 

W_ overboekingen __ =, _ En ES 

X _ invest. eigen fin. boekjaar 

Y _overschot/tekort invest. N-2 

Y! __overschot/tekort budgetwijz. N-1 89911 0,00) 
Z _overschot/tekort investeringen 0,0 


De Y-waarde van het budget 2021 ( 0,00 €) = de Z-waarde uit de jaarrekening 2019. 


De Y-waarde van het budget 2021 ( 0,00 €) = de Z-waarde van een eventuele budgetwijziging in 2020 


De K- en Y-waarde worden als volgt berekend: 


K budget 2021 = N jaarrekening 2019 (K1) verminderd met K budget 2020 (K2) 


Y budget 2021 = Z jaarrekening 2019 


Om het totale investeringsoverschot te berekenen wordt in 2021 de Y-waarde verrekend met de 
Y'-waarde afgeleid uit een eventuele reeds goedgekeurde budgetwijziging uit 2020. 
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Sint-Jan Baptist Waasmunster, Waasmunster 


II. Toelagen 


Exploitatie 


overschot /tekort 
34 758,54 
34 758,54 
0,00 


M _exploitatietoelage 
M1 gewone exploitatietoelage 
M2 achterstallige exploitatietoelagen 


Investeringen 


overschot /tekort 
toelage eredienst 

toelage hoofdgebouw eredienst 
toelage andere gebouwen eredienst 


toelage woning bedienaar eredienst 3120 0,00) 
toelage bestuur van de eredienst 322 0,00 
toelage privaat patrimonium 332 0,00 
leningen 350 0,00 


Opsplitsing van de exploitatietoelage 


%o bedrag 
Waasmunster 100 34 758,5 


III. Leninglasten 


Intresten 


intresten eredienst 
intresten gebouwen eredienst 
intresten bestuur eredienst 

_intresten privaat patrimonium 


Leningen 
code bedrag 
aflossing leningen [250 | _____________0,00 
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Sint-Jan Baptist Waasmunster, Waasmunster 


IV. Budget details rekeningstand budget mip budget 
2019 2020 2021 2021 
1 Exploitatieontvangsten 1 370,84/ 1 137,00) 837,00 837,00 
10 Eredienst 1 019,55 850,00 500,00 500,00) 

100 ontvangsten van vieringen 1 019,55| 850,00) 500,00 500,00 
1000 Stoelgeld 119,13 200,00 100,00 
1001 Omhalingen 406,42, 200,00 100,00 
1002 Rechten kerkfabriek bij begrafenissen 350,00 300,00 150,00 
1003 Rechten kerkfabriek bij huwelijken 50,00 50,00 50,00) 
1004 Rechten kerkfabriek bij andere diensten 94,00 100,00 100,00 

11 Gebouw(en) van de eredienst 13,30 0,00 0,00) 0,00 

118 creditnota's 13,30 

13 Privaat patrimonium 337,99 337,00) 337,00 337,00) 
130 huren, pachten, gebruiksvergoedingen 337,99 337,00 337,00 337,00 

2 Exploitatie-uitgaven 38 970,55) 38 560,00) 36 255,00 36 255,00) 
20 Eredienst 2 444,27) 5 050,00 4 510,00 4 510,00 

200 verbruiksgoederen eredienst 849,90 1 550,00 1 250,00 1 250,00) 
2000 Hosties 60,59) 100,00 100,00, 
2001 Miswijn 41,00 100,00) 100,00) 
2002 Was, wierook en kaarsen 593,03 750,00) 600,00) 
2003 Versieringen 300,00 300,00 
2005 Drukwerk vieringen 155,28 250,00 150,00 
2009 Overige verbruiksgoederen eredienst 50,00) 

201 aankoop materieel voor de eredienst 1 500,00 1 500,00 1 500,00 
2012 Aankoop van kerk- en sacristiemeubelen en -gerief 500,00 500,00 
2013 Aankoop van liturgische tijdschriften, boeken en muziek 300,00) 300,00 
2014 Aankoop van geluids- en beeldweergave-installatie 500,00 500,00 
2019 Andere aankopen van materieel voor de eredienst 200,00 200,00 

202 onderhoud materieel voor de eredienst 750,20 500,00 500,00 500,00 
2020 Onderhoud van kerkgewaden en gewijde vaten 750,20 250,00 250,00 
2029 Ander onderhoud van materieel van de eredienst 250,00) 250,00) 

203 auteursrechten 106,00) 100,00 100,00) 100,00 

205 vergoedingen 420,00 1 000,00 750,00 750,00 
2051 prestatievergoedingen 420,00) 500,00 500,00 
2053 vergoedingen andere bedienaars 500,00 250,00 

206 verzekeringen 318,17) 400,00 410,00 410,00) 
2060 verzekering arbeidsongevallen 318,17 400,00 410,00 

21 Gebouw(en) van de eredienst 19 118,73 29 100,00) 27 320,00 27 320,00 

210 hoofdgebouw eredienst 18 988,90 25 900,00 24 120,00 24 120,00 
2101 nutsvoorzieningen 5 780,18) 9 000,00 7 220,00 
2102 schoonmaken 719,24 1 500,00 1 500,00 
2103 onderhoud 7 547,61 10 000,00 10 000,00) 
2104 verzekeringen 4 385,47 4 500,00) 4 500,00 
2105 monumentenzorg, inspecties en bewaking 496,40) 900,00 900,00 

211 andere gebouwen eredienst 129,83) 3 200,00 3 200,00) 3 200,00 
2112 schoonmaken 500,00) 500,00 
2113 onderhoud 2 000,00 2 000,00 
2114 verzekeringen 89,83) 300,00 300,00 
2115 monumentenzorg, inspecties en bewaking 40,00 400,00 400,00) 

22 Bestuur van de eredienst 1 923,12 3 850,00 3 860,00 3 860,00 

220 uitgaven administratie 1 452,89) 2 500,00 2 500,00 2 500,00 
2200 drukwerk 28,50 50,00 50,00 
2201 verzendingskosten 9,20 50,00 50,00) 
2202 telecommunicatie 820,67 1 500,00 1 500,00) 
2203 informatica 445,00) 200,00 200,00 
2206 bankkosten 73,80 100,00) 200,00 
2207 kantoorbenodigdheden 75,72 300,00) 200,00) 
2209 andere L 300,00) 300,00 

222 onkostenvergoeding mandatarissen 50,00) 50,00) 50,00) 50,00 
2220 percent penningmeester 50,00 50,00 50,00 

223 bijdrage Centraal Bestuur 850,00 850,00 850,00 

224 vergoeding aan de hogere hiërarchie 319,86) 300,00 300,00 300,00 
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Sint-Jan Baptist Waasmunster, Waasmunster 


rekeningstand budget mp budget 
2019 | 2020 2021 2021 

2240 percent bisdom 19,86 
2249 andere 300,00 300,00 300,00 
226 belastingen en heffingen 100,37 150,00 160,00) 160,00) 
23 Privaat patrimonium 0,00 560,00 565,00 565,00 
233 verzekeringen 500,00 500,00 500,00 
235 onroerende voorheffing 60,00 65,00 65,00 
29 Overboekingen naar investeringen 15 484,43 0,00 0,00 0,00 
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Sint-Jan Baptist Waasmunster, Waasmunster 


rekeningstand budget mip budget 
2019 2020 2021 2021 
3 Investeringsontvangsten 15 484,43) 0,00, 0,00) 0,00 
39 Overboekingen uit exploitatie 15 484,43 0,00, 0,00) 0,00) 
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Sint-Jan Baptist Waasmunster, Waasmunster 


Aldus opgemaakt en goedgekeurd in de vergadering van de raad van 


„lp. onale ee 


\ 


ro KADER VA BULGET 2024 
LU Lo zo 


Van De Voorde Marc Goethals Wim Loosveldt Patrick 
voorzitter secretaris, penningmeester 


Pr 


GC Pe 
aangestelde verantwoordelijke parochie leden 
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Sint-Rochus, Waasmunster 


Dit officiële rapport omvat enkel de 


3 ú gebruikte grootboekrekeningen. 


document: Budget 2021 
eredienst: Sint-Rochus 
bisdom: Bisdom Gent 
adres: Kasteelstraat 14 
9250 Waasmunster 
KBO-nummer: 0211.324.594 
stad/gemeente: Waasmunster 
provincie: Oost-Vlaanderen 


centraal kerkbestuur: Waasmunster 


voorzitter: Lootens Daniel 


contactpersoon: 
Kasteelstraat 14 
9250 Waasmunster 


goedkeuring kerkraad: 01/09/2020 
indienen door kerkraad bij centraal kerkbestuur: 2 l0/ WD 
indienen door centraal kerkbestuur bij bisdom, gemeente en provinciegouverneur: al oef 
akteneming gemeenteraad: eN Jen 


De jaarrekeningcijfers 2019 in dit rapport werden goedgekeurd door de raad op 21/01/2020. 


De budgetcijfers 2020 in dit rapport werden overgenomen uit de budgetwijziging zoals goedgekeurd 
op 01/09/2020. 


De MJP-cijfers in dit rapport werden overgenomen uit het gewijzigde MJP zoals goedgekeurd door 
de raad op 01/09/2020. 


religiosoft guaget 2021, Sint-Rochus 1/7 
THe 


Sint-Rochus, Waasmunster 


1. Overzicht, evenwicht en exploitatietoelage 


Exploitatie 


zr 


_ stichtingen 
_-expl. zonder financieringen … 


… expl: voor overboekingen 


exploitatie eigen fin, boekjaar 


zen EOnmTNwr 


overschot exploitatie 


eredienst 

gebouwen van de eredienst 
bestuur van de eredienst 
privaat patrimonium 


ots 455,50 20 


financiering 


overboekingen 


gecorrigeerd overschot/tekort exploitatie n-2 

Ki overschot/tekort exploitatie n-2 

K2 gecorrigeerd overschot/tekort in budget n-4 
exploitatie vaor toelage doe 
exploitatietoelage 

M1 gewone exploitatietoelage 

M2 achterstallige exploitatietoelagen 


De K-waarde van het budget 2021 { 32 724,67 €) = de N-waarde uit de jaarrekening 2019 (1 372,58 €) MIN de K-waarde uit het budget 2020 (-31 352,09 €), 


Investeringen 


Ng 4x 


stichtingen Elie 
“civest. zonder financiefing … 


fhvest. voor overboekingen 
overboekingen 2 
“invest! eigen fin. boekjaar …— 


s<CHNDO TO 


_ overschot/tekort budgetwijz. N-1 ‚ 
voverschot/tekort investeringen ener 
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|_code |overschot/tekort | 
000 
eld 
sd 
ee 


eredienst 

gebouwen van de eredienst 
bestuur van de eredienst 
privaat patrimonium 


Q 
Oi 
0 


financiering. 


[aes lood 
| 89911 49 461,42 
EN 


8 Pi 


overschot/tekort invest. N-2 0 


De Y-waarde van het budget 2021 ( 0,00 €) = de Z-waarde uit de jaarrekening 2019. 
De Y-waarde van het budget 2021 ( 49 461,42 €) = de Z-waarde van een eventuele budgetwijziging in 2020 


De K- en Y-waarde worden als volgt berekend: 


K budget 2021 = N jaarrekening 2019 (K1) verminderd met K budget 2020 (K2) 


Y budget 2021 = Z jaarrekening 2019 


Om het totale investeringsoverschot te berekenen wordt in 2021 de Y-waarde verrekend met de 
Y'-waarde afgeleid uit een eventuele reeds goedgekeurde budgetwijziging uit 2020. 
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Sint-Rachus, Waasmunster 


IL Toelagen 


Exploitatie 


overschot/tekort 


M _exploltatietoelage 
M1 gewone exploitatietoelage 
M2 achterstallige exploitatietoelagen 


Investeringen 


overschot/tekort 


toelage eredienst 

toelage hoofdgebouw eredienst 
toelage andere gebouwen eredienst 
toelage woning bedienaar eredienst 
toelage bestuur van de eredienst 
toelage privaat patrimonium 
leningen 


Opsplitsing van de exploitatietoelage 


% 


Waasmunster 


EE. Leninglasten 


Intresten 


intresten eredienst 

intresten gebouwen eredienst 
intresten bestuur eredienst 
intresten privaat patrimonium 


Leningen 


aflossing leningen [_250_|____________0,00 
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Sint-Rochus, Waasmunster 


IV. Budget details 


_mip___{__budget 
ee 21 


1 Exploitatieontvangsten ___ en 7 455,50) 


NE toost 1e0s00 
ntvangsten v van 1 vieringen Dn 


1005,00, __1 005,00 
mennen 0 


Stoelgeld _ 


en. aha De 
deeredienst 


Ì 
} 
eenen 


6 018, 00, 


emnaneeitng 
159 andere _ 


00 ov 


_L___86895,57 oe 16 069,91) 
548411 6 280,91 
en a 640,0 


2 Exploltatie-uitgaven __ 
20 Eredienst 


8 _26 593,58 
04111500 
__2 356,00 


2008 Drukwerk vieringen __ 
2009 Overige verbruiksgoederen 
201 aankoop materieel voor rde er eredienst IN 
2012 Aankoop \ van kerk- en sacris meubelen nen -gerief AE: 
2013 Aankoop van liturgisc/ ijdschriften, b boeken en muziek ___ 
2014 Aankoop van geluids- en beeldweer sergave-installatie 
202 onderhoud materieel voor de > eredienst 
2020 Onderhoud van kerkg 


ewaden en gewijde vaten} Ì 253, ge se aso 


203 auteursrechten __ En 
205 vergoedingen __ 
2050 vergoedingen aan vrijwillig ers 
2051 prestatievergoedingen 
2053 vergoedingen ar andere bedienaars 
206 verzekeringen _______ dn 
2060 verzekering arbeidsongevallen 
2061 verzekering vrijwilligers __ 
2063 verzekering BA 
21 Gebouw(en) van de eredienst ____ 
210 hoofdgebouw eredienst ____ 
2101 nutsvoorzieningen 


304,00 
_46 280 02 _3 260, „00 
__10280,0/ 2964, 50 
__5311,81 1.224,50 


2102 schoonmaken 234264 500,00 
2103 onderhoud. etn 


2104 verzekeringen EEE 4 Es 
2105 monumentenzorg, inspecties : en | bewaking _ 
215 verzekeringen personen 
2150 verzekering arbeidsongevallen __ 
22 Bestuurvandeeredienst 
220 uitgaven administratie ___ 
2200 drukwerk 
2202 telecommunicatie. ED 
2206 bankkosten 
2207 kantoorbenodigd! " 
2208 documentatie en studiedagen. 


Budget 2021, Sint-Rochus 


2581 ta 
_1861,38 


70, A 
_5000 


Sint-Rochus, Waasmunster 


genegen 


rekeningstand\__budget mp L__budget B 


[2019 | 2020 | 2021 | 2024 | 


mengen 


2209 andere. nd 18 00: 
2240 percent bisdom _ eenn: 
226 belastingen en heffingen 
227 verzekeringen mandatarissen ____ 
229 andere __ 
23 Privaat patrimon ' 
231 nutsvoorzieningen __… 
232 onderhoud 
233 ‘verzekeringen tee, 


29 Overboekingen naar investeringen US on 


58 950,00 606800 _ 606 
411300 
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Sint-Rochus, Waasmunster 


ener me evernrnnn aEee 


|rekeningstand|__budget | mip___{ _ budget | 


|__2019 _{ _ 2020 


enne tatandeenmmsermes 


0,00 0,00 


3 Investeringsontvangsten_ Ren 
0,00 ______0,00 


33 Privaat patrimonium EEn 
10 500,00 | | 


339 andere EA EN need 
39 Overboekingen t uit exploitatie. Elen 0,00 N° ‚00 0,00, 


ermee veen 


4 Investeringsuitgaven 40 500, ‚00, 0, „00 0,00 


40 Eredienst _ 


900 009 000 
| 


402 restauratie kunstvoorwerpen ef 
41 Gebouw(en) van de eredienst 
410 hoofdgebouw van de eredienst 
4100 grote herstellingen __ 
coratiewerkzaamheden ___ 
atrimonium 


43 Privaa 


498 imvesteringsbeleggingen Lea TT 


iosoft Budget 2021, Sint-Rochus 


6/7 
The 


Sint-Rochus, Waasmunster 


Aldus opgemaakt en goedgekeurd in de vergadering van de raad van 


een 


Voet Chris 


Lootens Daniel 
voorzitter secretaris penningmeester 


aangestelde verantwoordelijke parochie leden 
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THe 


Gemeente WAASMUNSTER 


150217.95 


201889.59 


130233.10 
150287.94 


201890.28 
201887.61 


150281.11 


2019535.02 


150257.82 
150217.23 


201957.83 
201976.00 


150201.27 


150162.74 


201986.59 


202008.94 


150172.46 


150182.85 


201927.70 


201985.20 


150187.27 
130171.71 


201986.75 
201892.99 


150197.46 


201905.70 


Grens 
Grens 
Grens 
Grens 
Grens 
Grens 


150282.73 


5 
4: 


201958.17 


Nr. : 951/D 
Opp. : 8.893m* 63dm 


Nr. : deel zonder nummer 
Opp. : 822m* 92dm? 


Kn 


midden gracht 


} IRTAS B.V. 
Ingenieursbureau voor Infrastructuur, 
Ruimtelijke Ordening, Topografie 


Algemene 
Gasmeterstraat 81A — 9100 Sint-Niklaas 
Tel. 03/780.54.03 — topografie@irtas.be 


Bunmmyej vepPidl 


Plan met referentienr. 


Dossiernummer M2020./88 


le afdeling 
Sectie A 


SCHATTINGSVERSLAG 


Eigendom gelegen te 9250 Waasmunster Vinkenlaan 30 
Kadaster 1° afdeling sectie A nr 951d 


Opgemaakt door 


Willy Durinck 
Landmeter-expert 
LAN 040442 


Kuilstraat 31 
9250 Waasmunster 


03 778 17 43 
0473 98 28 38 


willy.durinck@skynet.be 


1.1 


1.2 


1.3 


1.4 


1.5 


1.6 


SCHATTINGSVERSLAG 


INLEIDING 


Datum van het verslag 


Het verslag is opgemaakt op 12 november 2020 en aangepast volgens ontvangen 


metingsplan op 9 december 2020. 


Identificatie van de landmeter-expert 


Willy Durinck, landmeter-expert 
Beëdigd door de Rechtbank van Eerste Aanleg te Dendermonde 
Woonachtig te 9250 Waasmunster, Kuilstraat 31 


Ingeschreven op het tableau van de Federale Raad van landmeters-experten onder nummer 


LAN 040442 


Identificatie van de opdrachtgever 


Gemeentebestuur Waasmunster 
Vierschaar 1 
9250 Waasmunster 


Doel van de schatting 


Waardebepaling voor verkoop 


Datum van het plaatsbezoek 


30 oktober 2020 


Identificatie van het te schatten onroerend goed 


a 


Ligging 
Vinkenlaan 30 
9250 Waasmunster 


Kadastrale gegevens 


Waasmunster 1° afdeling 
Sectie A 
Nr 951d 


Kadastrale oppervlakte: 8290 m? 
volgens meting 8893,63 m? 
Deel zonder nummer volgens meting 822,92 m? 


KI 2104,00 EUR (niet geïndexeerd) 


2.1 


2.2 


2.3. 


2.4 


2.5 


2.6 


2.7 


BESCHRIJVING VAN HET TE SCHATTEN ONROEREND GOED 
Algemene beschrijving 

Het terrein werd uitgebaat als camping maar is thans verlaten. 

Er is een ontsluiting via de Vinkenlaan en achteraan via de Sinaaistraat. 


Op het terrein staan nog enkele oude constructies. 
Er zijn semi-verharde wegen. 


De aanwezige beplanting bestaat uit enkele hoogstammen en opgeschoten struiken welke als 
afperking gediend hebben voor diverse staanplaatsen. 


Het terrein is afgesloten met een draadgaas. 
Vooraan is er een slagboom. 


Liggingsplan 

Zie bijlage 

Foto's 

Zie bijlage 

Openbare nutsvoorzieningen 


Water, gas, elektriciteit, openbare verlichting, telefoon, TV distributie, riolering achteraan in de 
Sinaaistraat. 


Afmetingen 

Het terrein heeft een totale oppervlakte van 8290 m? volgens de kadastrale gegevens; 
Volgens het opmetingsplan, opgemaakt door Johan Koppen, landmeter-expert dd 30 
november 2020 heeft het perceel een oppervlakte van 8893,63 m?. 

Een deel, zonder kadastraal nummer, heeft een oppervlakte van 822,92 m?. 


De noordzijde heeft een lengte van 132,95 m; oostzijde 65,76 m; zuidzijde 11111 m: 
westzijde 119,46 m. 


Stedenbouwkundige gegevens 

Gewestplan 

Gewestplan Sint Niklaas — Lokeren, goedgekeurd bij KB dd 7 november 1978. 

Gebied voor dag- en verblijfsrecreatie 

Een gebied voor dag- en verblijfsrecreatie is bestemd voor de recreatieve en toeristische 
accommodatie alsmede de verblijfsaccommodatie met inbegrip van de kampeerterreinen, de 
gegroepeerde chalets, de kampeerverblijfparken en de weekendverblijfparken. 

BPA — RUP - Verkaveling 

De eigendom is niet gelegen in een BPA, een RUP of een verkaveling. 


Voorkooprecht 


Er is geen voorkooprecht 


2.8 


2.9 


2.10 


Watertoets 

Het terrein is niet gelegen in een mogelijk overstromingsgevoelig gebied. 
Biologische waarderingskaart 

Het terrein is ten noorden begrensd door een biologisch waardevol gebied. 
Bodemattest 


Er zijn geen bodemgegevens medegedeeld. 


VERGELIJKINGSPUNTEN 


De meest recente vergelijkingspunten zijn kleine percelen (500 tot 1500 m?) gelegen in dag- 
en recreatiegebied waarop een beperkte bebouwing toegestaan is van 60 m? grondoppervlak 
voor een weekendverblijf zonder permanente bewoning. 

De gronden zijn doorgaans afgelegen en beperkt toegankelijk. 

Door hun geringe oppervlakte zijn deze percelen niet bruikbaar voor andere mogelijkheden 
binnen de bestemmingszone. 

De prijzen van dergelijke gronden liggen in het Waasland tussen 25 en 50 EUR/m?. 


Goed ontsloten gronden met een vergelijkbare kleine oppervlakte en met dezelfde 
mogelijkheden worden aangeboden aan gemiddeld 88 EUR/m?. 


Ter vergelijking kan meegegeven worden dat bouwrijpe gronden in ambachtelijke zones een 
waarde hebben van ong 100 à 125 EUR/m?, afhankelijk van de ligging. Uitzonderlijke 
liggingen behalen prijzen van 170 EUR/m?. 


Te ontwikkelen gronden in woonuitbreidingsgebied hebben een waarde van 100 à 115 
EUR/m?. 


ANALYSE VAN DE MOGELIJKHEDEN 


Het terrein van de vroegere camping heeft een grote oppervlakte waarop diverse activiteiten 
mogelijk zijn zoals omschreven in de definitie van de gebieden voor dag- en verblijfsrecreatie. 


‘Een gebied voor dag- en verblijfsrecreatie is bestemd voor de recreatieve en toeristische 
accommodatie alsmede de verblijfsaccommodatie met inbegrip van de kampeerterreinen, de 
gegroepeerde chalets, de kampeerverblijfparken en de weekendverblijfparken’ 


Door de vorm van het terrein, de oppervlakte en de goede ontsluiting zijn deze uitgebreide 
mogelijkheden realiseerbaar. 


De bestaande constructies dienen gesloopt te worden en het terrein dient voorzien te worden 
van de nodige infrastructuur. 

Bij de waardebepaling dient hiermee rekening te worden gehouden. 

De huidige constructies hebben geen bouwkundige waarde. 


WAARDEBEPALING 


Rekening houdend met o.a. 

- de diverse mogelijkheden binnen de zone voor dag- en verblijfsrecreatie 
- de gunstige ligging en vlotte bereikbaarheid 

- de toestand van het terrein en de aanwezige opstallen 

- de uit te voeren infrastructuurwerken 

- de voorgaande bespreking en beoordeling 

wordt de waarde van de grond vastgesteld op 100 EUR/m? 


De vergoeding voor een zakelijk recht (erfpacht) wordt vastgesteld op 5 % van de 
grondwaarde of 5,00 EUR/m?/jaar 


BESLUIT 


Uit voorgaande bespreking kunnen wij besluiten dat de gronden gelegen te 9250 
Waasmunster, Vinkenlaan 30, kadaster 1e afdeling sectie A nr 951d en een deel zonder 
kadastraal nummer, een waarde hebben van 100,00 EUR/m?. 


De waarde voor een zakelijk recht (erfpacht) wordt vastgesteld op 5 % van de grondwaarde of 
5,00 EUR/m?/jaar. 


Naar waarheid opgemaakt in eer en geweten te 
Waasmunster op 12 november 2020 en aangepast op 
9 december 2020 


Willy Durinck 
Landmeter-expert 


BIJLAGEN 

Foto's 

Kadastraal plan 

Liggingsplan 

Situeringsplan 

Gewestplan 

Biologische waarderingskaart 
Riolering 


Opmetingsplan 


FOTO'S 
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KADASTRAAL PLAN 


Kadaster 1° afdeling sectie A nr 951d 
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GEWESTPLAN SINT NIKLAAS — LOKEREN 
KB dd 07.11.1978 


Gebied voor dag- en verblijfsrecreatie 
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OPMETINGSPLAN 
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Verkoop of vestiging van een zakelijk recht 
inzake ontwikkeling recreatiezone 
Vinkenlaan 
Waasmunster 


Dossier met referentie 2.073.512/2020 goedgekeurd door de 
gemeenteraad in haar zitting van 17 december 2020. 
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DEEL | — ALGEMENE BEPALINGEN 
Artikel 1.1 — Initiatiefnemer en contactpersoon 


Als initiatiefnemer treedt op de gemeente Waasmunster, huidig eigenaar van het 
perceel. 


In het kader van deze verkoop/vestiging van een zakelijk recht treedt voor de gemeente 
Waasmunster op als contactpersoon: 


De heer Geert De Baere 
Dienst Financiën — Patrimonium 
Verzekeringen — Lokale Economie 
Vierschaar 1 
B — 9250 Waasmunster 


Tel. 052/46 95 20 


E-mail geert. debaere@waasmunster.be 


Artikel 1.2 — Beschrijving van het perceel 


S1. Het perceel dat zal worden verkocht of waarop een zakelijk recht zal worden 
toegekend betreft het perceel ‘recreatiezone Vinkenlaan’, gelegen te Vinkenlaan 30- 
30c te 9250 Waasmunster, kadastraal gekend 1% afdeling sectie A 0951/00D000 en 
zonder nr. 


S2. Het perceel is aangeduid op bijgevoegd opmetingsplan, opgemaakt door fandmeter- 
expert Johan Kopper te Sint-Niklaas dd. 30 november 2020. 


S3. Het perceel heeft een oppervlakte van ca. 9 716,55 m? en heeft als bestemming 
volgens het Gewestplan ‘dag en verblijfsrecreatie’. Het is mogelijk hierop recreatieve en 
toeristische accommodatie alsook verblijfsaccommodatie te ontwikkelen. 


Op het perceel was tot voor kort een camping gevestigd. De eigenaars van deze 
camping hebben al hun campingactiviteiten nu verplaatst naar het naburig perceel dat zij 
van een andere eigenaar in gebruik hebben. Op het perceel is momenteel nog 
aanwezig: een cafetaria, een huisje en een sanitaire blok die allen aan renovatie toe 
zijn. 


84. Het perceel is vrij van gebruik en onmiddellijk beschikbaar. 


85. Het perceel is gelegen op een kleine afstand van de E17. Toch is de mobiliteit in de 
omgeving van het perceel eerder beperkt. Het perceel wordt namelijk omringd door een 
gebied met als bestemming ‘woonparken’. Woonparken zijn gebieden waarin de 


gemiddelde woningdichtheid gering is en de groene ruimten een grote oppervlakte 
omvatten. 


86. Er werden door de gemeente bodemattesten aangevraagd, die zijn gevoegd als 
bijlage bij dit dossier met betrekking tot de verkoop of vestiging van een zakelijk recht. 


87. De goederen zijn niet gelegen in een overstromingsgevoelig gebied. 


Artikel 1.3 — Procedure 


S1. De gemeente Waasmunster wenst het perceel te verkopen/wenst een zakelijk recht 
te verlenen op het perceel aan de (rechts)persoon met het functioneel meest kwalitatief, 
optimaal onderbouwd en uitgewerkt project voor de ontwikkeling van de recreatiezone 
Vinkenlaan, in overeenstemming met de bestemming. Er wordt belang gehecht aan de 
geboden prijs, maar de kwaliteit en het realistische karakter van het projectvoorstel zal 
doorslaggevend zijn. 


De initiatiefnemers zijn verplicht zich voor beide opties (verkoop/verlenen zakelijk recht) 
in te schrijven, maar kunnen hun voorkeur voor één van deze opties meedelen. 


Voor de verkoop van of vestiging van een zakelijk recht op onroerende goederen is de 
gemeente gehouden een transparante, publieke marktbevraging te organiseren, waarbij 
iedere geïnteresseerde de kans krijgt om een projectvoorstel in te dienen. 


De gemeente dient zich in principe te houden aan de schattingsprijs, waaronder zij de 
verkoop niet kan toewijzen of het zakelijk: recht niet kan verlenen. 


De gemeente hanteert daartoe een procedure, die verwant is met een openbare 
verkoping zonder evenwel onder de bepalingen van artikel 1193 Ger. Wb. te vallen. 


82. De gemeente is niet gebonden aan de wetgeving overheidsopdrachten, maar zal de 
verkoop of het verlenen van het zakelijk recht afhandelen door middel van een 
objectieve, openbare en transparante procedure met mededinging. 


Desalniettemin zal de verkoop niet louter worden afgehandeld op basis van een 
aangeboden aankoopprijs, maar wenst de gemeente ook nog de kwaliteit en het 
realistische karakter van het projectvoorstel te beoordelen. 


83. Onderhavig dossier behandelt de procedurevoorschriften en de contractuele 
voorwaarden voor de eigendomsoverdracht van of de toekenning van een zakelijk recht 
op bovenvermeld perceel. 


De procedure verloopt in volgende stappen : 


1. De gemeenteraad van Waasmunster keurt het dossier tot verkoop of tot toekenning 
van een zakelijk recht op het perceel goed (17 december 2020); 

2. De gemeente publiceert een bericht in de regionale bladzijde van Het Nieuwsblad; 
Het Laatste Nieuws en 1 lokale krant, en op www.waasmunster.be en roept inschrijvers 
op om voorstellen in te dienen. 

3. De inschrijvers dienen hun voorstel in ; 

4. De ingediende voorstellen worden beoordeeld op basis van hun volledigheid en de 
toelaatbaarheidsvoorwaarden, alsmede op de beoordelingscriteria. De 
gemeentediensten brengen verslag uit aan het college van burgemeester en 
schepenen; 

5. Het college van burgemeester en schepenen van Waasmunster wijst de verkoop of 
het zakelijk recht toe aan de inschrijver met het beste voorstel; 

6. De gemeenteraad geeft goedkeuring over de voorgestelde prijs en koper/zakelijk 
recht houder. 

7. De notaris verlijdt de akte. 


84. De procedurevoorschriften worden gedetailleerd beschreven in deel Il van het 
bestek. 


85. De koperfzakelijk recht houder neemt de verplichting op zich om de recreatiezone te 
ontwikkelen binnen de stedenbouwkundige mogelijkheden gelet op de bestemming van 
het perceel en conform het voorstel dat hij heeft ingediend. 


86. De koper/zakelijk recht houder ontwerpt, realiseert en exploiteert op eigen risico een 
project op het perceel. De gemeente is op geen enkel moment gehouden financieel 
tussen te komen in de bouw of in de uitbating van het project. 


Artikel 1.4 — Minimum verkoopprijs/vergoeding 


De minimum verkoopprijs van het perceel wordt bepaald door een schattingsverslag van 
12 november 2020 opgesteld door landmeter-expert Willy Durinck dat het perceel 
waardeert op € 100/m?. 


De minimale vergoeding voor het zakelijk recht op dit perceel wordt in voornoemd 
schattingsverslag bepaald op € 5,00 /mjaar 


Artikel 1.5 — Dossier, bijkomende vragen 


Dit dossier, met de bijhorende bijlagen, is kosteloos beschikbaar bij de contactpersoon 
van de gemeente Waasmunster. 


Vragen in verband met deze verkoop kunnen enkel via e-mail worden gericht aan de 
contactpersoon bij de gemeente. Er kunnen schriftelijk vragen gesteld worden. De 
vragen en de bijhorende antwoorden zullen, in de mate ze alle geïnteresseerden 
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kunnen aanbelangen, worden beschikbaar gesteld via een publicatie op de website van 
de gemeente www.Waasmunster.be. 


Er wordt geen geleid plaatsbezoek georganiseerd. De kandidaten kunnen de goederen 
zelf bezoeken. Partijen betreden de site op eigen risico. 


Artikel 1.6 — Meldingsplicht 


Indien dit document volgens de kandidaten of inschrijvers onjuistheden of 
onduidelijkheden bevat, dienen zij dit schriftelijk zo spoedig mogelijk aan de gemeente 
kenbaar te maken. Zij zullen geen beroep meer kunnen doen op onjuistheden en 
onduidelijkheden van dit document na het indienen van het voorstel. 


DEELII - PROCEDUREVOORSCHRIFTEN 
Artikel 2 — Uitsluitingsvoorwaarden voor de inschrijver 


De inschrijvers kunnen uitgesloten worden van verdere deelname aan de procedure, 
indien zij: 


(1) failliet verklaard zijn of het voorwerp uitmaken van een dergelijke of 
gelijkaardige procedure; 

(2) strafrechtelijk veroordeeld zijn wegens ernstige beroepsfouten of 
misdrijven lastens de Staat; 

(3) aanzienlijke achterstallige RSZ-betalingen hebben en het afbetalingsplan 
niet volgen; 

(4) aanzienlijke achterstallige belastingschulden hebben en het 
afbetalingsplan niet volgen; 

(5) schuldig zijn aan ernstige beroepsfouten; of 

(6) schuldig zijn aan valsheid in geschrifte. 

(7) niet beschikken over een bewijs van goed zedelijk gedrag dat de uitbating 
van het door hen ingediende project mogelijk maakt; 


Door een voorstel in te dienen, verklaren de inschrijvers op eer dat zij zich niet in één 
van deze gevallen bevinden. De gemeente kan voor de effectieve toewijzing van de 
verkoop van de begunstigde inschrijver de voorlegging eisen van attesten die deze 
verklaring op eer onderbouwen, hetzij deze attesten zelf opvragen. 


De gemeente heeft steeds het recht met eigen middelen de waarachtigheid van de 
verklaring van de inschrijver na te gaan. Bij verzwijging van feiten of bij leugenachtige 
verklaringen, kan het voorstel van de betrokken inschrijver worden geweerd als 
onregelmatig. 


Artikel 3 — Toelaatbaarheidsvoorwaarden voor het voorstel 


Er worden slechts voorstellen in overweging genomen indien deze voorstellen 
cumulatief voldoen aan de volgende voorwaarden: 


e TOELAATBAARHEIDSVOORWAARDE _ 1: de inschrijver moet een 
schetsontwerp voegen bij zijn voorstel en tevens aantonen dat het voorgestelde 
project stedenbouwkundig vergunbaar is. De inschrijver dient daarbij in te 
spelen op de mogelijke bezwaren van buurtbewoners in verband met mogelijke 
overlast (bijvoorbeeld inzake mobiliteit, geluid, licht, geur, uitzicht, etc); 


e TOELAATBAARHEIDSVOORWAARDE 2: de inschrijver moet een financieel 
plan en een businessplan toevoegen waaruit blijkt dat het beoogde project op 
lange termijn rendabel kan zijn, vergezeld van een beperkte 
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sensitiviteitsanalyse van de aannames in het financieel plan. De inschrijver 
moet het bewijs voorleggen dat het beoogde project op datum van het indienen 
ervan, op afdoende wijze kan gefinancierd worden, 


e TOELAATBAARHEIDSVOORWAARDE 3: de inschrijver moet een totaalprijs 
uitgedrukt in € opgeven voor de aankoop van de goederen/ voor de vergoeding 
van het zakelijk recht. Deze prijs moet minstens het bedrag vermelden waarvan 
sprake onder artikel 1.4 van dit dossier. 


Deze toelaatbaarheidsvereisten worden verder toegelicht in de artikelen 3.1 tot en met 
3.5 van dit dossier. 


Artikel 3.1 — Toelaatbaarheidsvoorwaarde nr. _f: schetsontwerp en 
stedenbouwkundige vergunbaarheid 


De inschrijver moet een schetsontwerp voegen bij zijn voorstel en tevens aantonen dat 
het voorgestelde project stedenbouwkundig vergunbaar is. De inschrijver dient daarbij 
in te spelen op de mogelijke bezwaren van buurtbewoners in verband met mogelijke 
overlast (bijvoorbeeld inzake mobiliteit, geluid, licht, geur, uitzicht, ete.) 


De inschrijver legt een schetsontwerp voor aan de gemeente, inbegrepen een visie op 
de ruimtelijke haalbaarheid en de stedenbouwkundige vergunbaarheid. 


Er wordt verwacht dat de inschrijver voldoende onderzoek laat verrichten i.v.m. de 
specifieke kenmerken van de site (zonder een zeer uitgebreide analyse te maken) en 
dat het ontwerp hierop inspeelt. Er wordt bijzondere aandacht gevraagd voor de 
leefbaarheid voor buurtbewoners. 


Het ontwerp wordt toegelicht aan de hand van een bundel met tekst en figuren, 
bestaande uit: 


- een nota met een korte beschrijving van het project en een motivatie van de 
gemaakte keuzes (max. 3 A4). Originaliteit van het project wordt op prijs 
gesteld. De nota geeft inzicht in het functioneren van de beoogde bebouwing, 
het uitzicht van de ingrepen, hoogtepijen, materiaalgebruik en 
beeldkwaliteiten, afvalverzameling etc. Tevens voorziet de nota informatie 
betreffende wat de inschrijver met het op de site aanwezige huisje, cafetaria 
en sanitair blok zal aanvangen. De nota dient de gemeente als 
vergunningverlener inzicht te geven in de kwalitatieve en esthetische 
afstemming van het beoogde project binnen deze specifieke locatie; 


- een overzichtsplan (schaal 1/500) met de inplanting van de gebouwen; 


- een 3D overzichtsbeeld en ontwerpvoorstel gevelzichten (schaal 1/200) 
(max. 4 A3 bladzijden); 


- een toelichting nopens de ruimtelijke haalbaarheid en vergunbaarheid van 
het beoogde project, met bijzondere aandacht voor de leefbaarheid voor 
buurtbewoners (max. 2 A4); 


- een aanduiding van de ruimte — indeling van de recreatiesite. 


Er wordt geen uitgewerkt ontwerp of maquette verwacht, doch enkel een schetsontwerp 
van de gevels en het beeld dat van het project kan verwacht worden, geïntegreerd in 
zijn omgeving. 


Deze lijst is verbindend, doch niet limitatief. Elke figuur interessant of noodzakelijk voor 
het voorstellen van het ontwerp, mag worden toegevoegd. 


Er kan, na de indiening van het voorstel, door de gemeente aan de inschrijver worden 
verzocht een projectvergadering bijeen te roepen in de zin van de Vlaamse Codex 
Ruimtelijke Ordening hetzij kan er gezamenlijk in overleg gegaan worden met de dienst 
ruimtelijke ordening van de gemeente. 


Dit deel wordt verplicht uitgewerkt in Hoofdstuk 1. van de voorstel. Kruisverwijzingen 
naar hoofdstuk 3 van het voorstel zijn aangewezen. 


Artikel 3.2 — Toelaatbaarheidsvoorwaarde nr. 2: financieel plan en financiering 


De inschrijver een financieel plan en een businessplan toevoegen waaruit blijkt dat het 
beoogde project op lange termijn rendabel kan zijn, vergezeld van een beperkte 
sensitiviteitsanalyse van de aannames in het financieel plan. 


In het kader van deze voorwaarde legt de inschrijver ook een businessplan voor waarin 
de aanpak voor de exploitatie van de site kort wordt beschreven. 


Voor het geval waarin een zakelijk recht zou worden toegekend, geeft de inschrijver ook 
mee voor welke termijn er naar zijn onderbouwde mening minimaal een zakelijk recht 
moet worden toegekend in verhouding met de investering op de site. 


De gemeente wenst een leegstand, een onderbenutting of een faillissement maximaal te 
vermijden in hoofde van het project en de inschrijver. Met deze voorwaarde wordt de 
inschrijver niet enkel uitgenodigd grondig na te denken over de slaagkansen van zijn 
project, maar ook om zijn project te bespreken met én te laten waarderen door een 
financiële instelling. 
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De inschrijver moet daarom ook het bewijs voorleggen dat het beoogde project op 
datum van het indienen ervan, op afdoende wijze kan gefinancierd worden. Dit bewijs 
kan geleverd worden door de attestering door een financiële instelling. 


Dit- deel wordt verplicht uitgewerkt in Hoofdstuk 2 van het voorstel. 


Artikel 3.3 — Toelaatbaarheidsvoorwaarde nr. 3: prijs 


De inschrijver moet een totaalprijs in € opgeven voor de verwerving van de goederen 
enerzijds door aankoop en anderzijds door verwerven van een zakelijk recht op de site. 
De notariskosten vallen ten laste van de koper. 


De registratierechten vallen ten laste van de koper/zakelijk recht houder. 


Het betreft een onvoorwaardelijk prijsvoorstel. De inschrijver is evenwel niet gehouden 
tot de aankoop of het verwerven van het zakelijk recht indien blijkt dat, na uitputting van 
alle middelen, geen omgevingsvergunning voor het beoogde project kan worden 
verkregen. 


Deze prijs moet minstens het bedrag zijn waarvan sprake onder artikel 1.4 van dit 
dossier. 


Dit deel wordt. verplicht uitgewerkt in Hoofdstuk. 3 van het voorstel. Ae eengn 


naar hoofdstuk 2 van het voorstel zijn aangewezen… 


Artikel 4 — Beoordelingscriteria 

De toegelaten voorstellen worden vervolgens door de gemeente beoordeeld op grond 
van de volgende beoordelingscriteria: 

Artikel 4.1 — Inpassing in de ruimtelijke planning en potentiële ruimtelijke kwaliteit 
Het project zal de ruimtelijke draagkracht van het gebied niet mogen overschrijden (vb. 
mobiliteit, hinder inzake geluid, licht, geur, etc., …) en moet binnen de ruimtelijke 


zonering realistisch én vergunbaar zijn. 


Deze beoordelingsgrond komt overeen met een onderdeel van 
toelaatbaarheidsvoorwaarde nr. 1. 


UH 


Artikel 4.2 — Kwaliteit en visie van het project alsook het financieel en 
commercieel plan van het totaalproject 


Het beschreven project met bijgevoegde plannen en de gemotiveerde keuzes van de 
inschrijver worden beoordeeld op kwaliteit en visie. Originele projecten worden extra op 
prijs gesteld. 


De gemeente wenst zijn gronden op een doordachte en verantwoorde wijze te 
vermarkten aan een project dat interessant is voor de gemeente Waasmunster, maar 
ook voor de uitstraling van de gemeente buiten Waasmunster, een project dat 


levensvatbaar is en een project dat realiseerbaar is. 


De visie op het project kan mee worden beoordeeld aan de hand van de 
referentieprojecten (relevante of vergelijkbare ervaring), het financieel plan en het 
businessplan. 

Deze beoordelingsgrond komt overeen met de toelaatbaarheidsvoorwaarden nrs. 2 en 
3, 

Artikel 4.3 — Prijs 


Het voorstel wordt beoordeeld op grond van het priĳsaanbod voor de 
aankoop/verwerving van het zakelijk recht van de goederen. 


Deze beoordelingsgrond komt overeen met de toelaatbaarheidsvoorwaarde nr. 3. 


Artikel 4.4 — Weging van de beoordelingscriteria 


De verkoop of het zakelijk recht wordt toegewezen aan degene met de hoogste score op 
basis van de beoordelingscriteria. 


Elk criterium wordt inhoudelijk beoordeeld als volgt: 


Criterium 1 ruimtelijke planning en potentiële ruimtelijke kwaliteit wordt 
beoordeeld op 35 punten. 

Criterium 2 kwaliteit en visie (alsook financieel en commercieel plan) wordt 
beoordeeld op 40 punten. 

Criterium 3 prijs wordt beoordeeld op 25 punten. 


Per criterium krijgt het beste projectvoorstel het maximum van de punten. De andere 
inschrijvers krijgen per criterium een afdoende gemotiveerde verhoudingsgewijze score. 
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Artikel 4.5 — Beoordeling en onderhandeling 


De inschrijvers kunnen in iedere fase van de procedure worden uitgenodigd om een 
individuele toelichting of presentatie te geven over het projectvoorstel aan de gemeente. 


De gemeente kan, bij meerdere voorstellen, een rangschikking opmaken van de 
voorstellen. De gemeente kan er tevens voor kiezen om, wanneer de beste uit de 
rangschikking toch zou afhaken, de procedure verder te zetten met de volgende beste 
uit de rangschikking. 


De gemeente kan verder onderhandelen met de inschrijvers. 


Het voorstel blijft geldig gedurende 12 maanden vanaf het indienen van het voorstel. De 
gemeente kan aan de inschrijver vragen zijn voorstel te verlengen. 


De gemeente is gehouden haar beslissing materieel en formeel, afdoende te motiveren. 


Artikel 4.6 — Recht tot het beëindigen van de procedure 


De gemeente behoudt zich het recht voor om op eender welk moment de procedure 
stop te zetten, bijvoorbeeld (exemplarisch) indien blijkt dat het project niet op een 
realistische en financieel verantwoorde wijze kan worden gerealiseerd of wanneer de 
opschortende voorwaarden niet kunnen worden voldaan. 


De gemeente is nooit verplicht te verkopen/een zakelijk recht toe te wijzen. 
De gemeente kan op geen enkel moment gehouden zijn tot welke schadevergoeding 


ook, wanneer zij beslist de verkoop niet toe te wijzen. 


Artikel 5 — Inhoud en vorm van het voorstel 


81. Het voorstel bevat minstens 4 hoofdstukken, gescheiden van elkaar met een 
tussenblad, zijnde: 


Hoofdstuk 0. Gegevens over de inschriĳver en verklaring over de 
uitsluitingsgronden. 


De adres — en contactgegevens van de inschrijver, alsmede de gegevens van 
de eventuele onderaannemer(s) en vermelding van hun taken bij de realisatie 
van het recreatieproject. Hier dient de ingevulde Bijlage 1, Bijlage 2 en Bijlage 
3 bijgevoegd worden. 


Indien de inschrijver een rechtspersoon is, de statuten en de aanduiding van 
de ondertekeningsbevoegdheid, alsmede het ondernemingsnummer. 
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Hoofdstuk 1. Zie artikel 3.1 van dit verkoopdossier. 
Hoofdstuk 2. Zie artikel 3.2 van dit verkoopdossier. 


Hoofdstuk 3. Zie artikel 3.3 van dit verkoopdossier. 


82, Alle vermeldingen in het voorstel gebeuren in het Nederlands. 


Artikel 6 — indiening en vergoeding 


Artikel 6.1 — Indiening van het voorstel 


S$1.Het voorstel moeten uiterlijk op (nog te bepalen datum). om 11.00 uur 
toekomen op volgend adres: 
Gemeentebestuur Waasmunster 
Gemeentehuis 
T.a.v. de heer Geert De Baere 
Vierschaar 1 
B — 9250 Waasmunster 


De inschrijver neemt de nodige maatregelen opdat zijn kandidatuur tijdig in het bezit is. 


[ Laattijdige voorstellen worden niet aanvaard. | 


82. De voorstellen worden ingediend in 2 afgedrukte exemplaren en 1 op USB (pdf- 
formaat), met vermelding op de omslag van: "Recreatiezone Vinkenlaan”. 


Bij inzending over de post, als gewoon of aangetekend stuk, wordt die omslag 
geschoven in een tweede gesloten omslag met dezelfde vermelding. 


83. Er is geen openingszitting. 
Artikel 6.2 — Vergoeding ; 


Er wordt geen vergoeding voorzien voor het indienen van een kandidatuur of 
aankoopdossier. 
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DEEL III — RANDVOORWAARDEN 

Artikel 7 — Stedenbouwkundig - juridische context 

Er is geen gemeentelijk RUP van toepassing. Het perceel heeft afs bestemming 
volgens het Gewestplan ‘dag en verblijfsrecreatie'. Het is mogelijk hierop recreatieve en 
toeristische accommodatie alsook verblijfsaccommodatie te ontwikkelen. Het perceel 
wordt omringd door een gebied met als bestemming ‘woonparken’. Woonparken zijn 
gebieden waarin de gemiddelde woningdichtheid gering is en de groene ruimten een 
grote oppervlakte omvatten. 


De gemeente is in geen geval aansprakelijk voor het succesvol verkrijgen van de nodige 
vergunningen of toelatingen bij de bevoegde diensten. 


Artikel 8 — Bodemgegevens 
Artikel 8.1 — Algemeen beginsel van risicoverdeling 


De inschrijver is verplicht een voorstel in te dienen op basis van de gegevens verstrekt 
in het verkoopdossier. 


De inschrijver draagt hiervoor het volledige risico. 


Artikel 8.2 — Stabiliteit 


De gemeente kan nooit aansprakelijk worden gesteld voor stabiliteitsproblemen met de 
bodem. 


Het is inschrijvers toegestaan op eigen kosten, met het oog op het indienen van een 
voorstel, sonderingen te laten doen. Daartoe wordt wel een afspraak gemaakt met de 
contactpersoon van de gemeente. 

Artikel 8.3 — Bodemverontreiniging 


Bij het dossier is een recent bodemattest opgenomen. 


Op het aantreffen van mogelijke verontreiniging zijn de bepalingen van het 
Bodemdecreet van toepassing. 


De gemeente verklaart alvast dat er volgens haar informatie geen risico — activiteiten 
zijn uitgeoefend op de goederen. 


De inschrijver draagt alle kosten van eigen bodemonderzoeken, met inbegrip van de 
kosten voor mogelijk grondverzet bij de bouw. 
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Artikel 8.4 — Kabels en leidingen 


Op het perceel bevinden zich afvoerleidingen, septische putten en een 
elektriciteitsaansluiting van de aanpalende camping. De uitbater van de camping kan 
deze blijven gebruiken tot op het ogenblik dat er gescheiden riolering in de Vinkenlaan is 
aangelegd. Indien de inschrijver deze leidingen wenst te verwijderen dient hij zich 
hiervoor te verstaan met de uitbater van de camping. 


De inschrijver moet met betrekking tot de kabels en leidingen, met inbegrip van deze die 
niet gekend of voorzienbaar waren, de coördinatiewerkzaamheden verrichten die met 
het oog op de uitvoering van de werkzaamheden noodzakelijk zijn, inbegrepen de 


contactname met de nutsmaatschappijen. 


Artikel 8.5 — Archeologie 


De inschrijver zal de wetgeving inzake archeologie en erfgoed toepassen. 


Artikel 9 — Duurzaam bouwen 


De inschrijver wordt uitgenodigd inspanningen te leveren op het vlak van duurzaam 
bouwen. 


Duurzaam bouwen kan omschreven worden als een manier van bouwen waarbij het 
milieu zo weinig mogelijk belast wordt. De belangrijkste thema's binnen duurzaam 
bouwen zijn energie-efficiëntie, waterbesparing en duurzaam materiaalgebruik. 


Inzake maatregelen kunnen drie niveaus onderscheiden worden: 


1. _ldeaal is het voorkomen van het onnodig gebruik van energie, water en materialen 
en het voorkomen van afvalstromen. 

2. Een tweede niveau behelst het maximaal gebruiken van eindeloze/duurzame 
bronnen en het hergebruiken van afvalstromen. 

3. Het laagste niveau betreft het zuinig en verstandig gebruiken van eindige bronnen 
en het verstandig verwerken van afvalstromen. 
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DEEL IV — CONTRACTUELE BEPALINGEN 

Artikel 10 —Algemeen 

De contractuele rechten en plichten van beide partijen zullen bij akte vastgelegd worden. 
Deze akte wordt verleden binnen drie maanden na de goedkeuring door de 
gemeenteraad. De akte zal verleden worden op het kantoor van een notaris naar keuze 


van de gemeente. 


De hierna vermelde rechten en plichten verdienen bijzondere aandacht. 


Artikel 11 — Eigendoms- en risico-overdracht 

De eigendomsoverdracht vindt plaats op datum van vervulling van de opschortende 
voorwaarde. Het definitief verkrijgen van een omgevingsvergunning voor het beoogde 
project wordt als opschortende voorwaarde opgenomen in de overdrachtsakte. 


Het risico van verlies of beschadiging van de goederen ingevolge overmacht gaat over 
op de koper samen met de eigendomsoverdracht. 


De goederen worden overgedragen in de staat waarin ze zich bevinden. 


Artikel 12 — Uitvoeringsmodaliteiten m.b.t. de werken en termijnen 


De inschrijver verbindt zich tot de aankoop van het perceel of tot het uitoefenen va neen 
zakelijk recht op het perceel en tot de realisatie van het recreatieproject binnen de 
gestelde randvoorwaarden. 


De inschrijver is gehouden binnen de 6 maanden na het verlijden van de akte een 
volledig en ontvankelijke aanvraag in te dienen voor het verkrijgen van de nodige 
omgevingsvergunning. 

De inschrijver mag de omgevingsvergunning niet laten vervallen. Het gerealiseerde 
recreatieperceel dient in gebruik genomen te zijn binnen de 3 jaar na het definitief 
worden van de omgevingsvergunning. 


Voor de uitvoering van de werken zal de inschrijver zich bereidwillig tonen praktische 
afspraken te maken met de gemeente. 


Artikel 13 — Vervreemdingsverbod 


De overeenkomst wordt gesloten onder de voorwaarde dat de koper of de zakelijk recht 
houder het perceel of het zakelijk recht op het perceel niet vrijwillig zal vervreemden 
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zolang hij niet voldaan heeft aan zijn verplichtingen vermeld onder artikel 12 (meer 
specifiek de ingebruikname van het te realiseren recreatieproject), tenzij met 
uitdrukkelijke voorafgaande toestemming van de gemeente. 


Reden voor dit vervreemdingsverbod is om te vermijden dat het perceel voorwerp wordt 
van speculaties en dat de bouwverplichting en de randvoorwaarden inzake stedenbouw 
en ruimtelijke omgeving gesteld door de gemeente omzeild worden en dode letter 
blijven. 


Artikel 14 — Financiële modaliteiten 


S1. In het geval van een verkoop wordt de volledige prijs betaald bij het verlijden van de 
akte. 


S2. In het geval van het vestigen van een zakelijk recht wordt de eerste periodieke 
vergoeding betaald bij het verlijden van de akte. 


83. In geval! van niet-betaling van de prijs op de overeengekomen tijdstippen, zal van 
rechtswege de wettelijke intrest verschuldigd zijn. 


S3. Alle kosten zijn ten laste van de inschrijver (opzoekingskosten, notariskosten, 
belastingen, hypothecaire overschrijving, …). 


Artikel 15 — Schadebeding 


In geval van niet-nakoming van de verbintenissen uit de overeenkomst zal de inschrijver 
een forfaitaire schadevergoeding betalen die 20 % van de prijs bedraagt. Dit 
schadebeding sluit de toepassing van het recht van wederinkoop en de optie tot 
aankoop bedoeld in artikel 16 of de vroegtijdige beëindiging bedoeld in artikel 17 van 
deze verkoopsvoorwaarden niet uit. 


Artikel 16 — Recht van wederinkoop 


In geval van verkoop wordt in de authentieke akte in een recht van wederinkoop 
voorzien door en ten voordele van de gemeente, gedurende een periode van tien jaar, 
die een aanvang neemt de dag na de ondertekening van de authentieke akte van 
vervulling van de opschortende voorwaarde. Het recht van wederinkoop kan slechts 
worden uitgeoefend in het geval de inschrijver zich niet houdt aan zijn contractuele 
verkoopsvoorwaarden, waaronder de verplichte ingebruikname binnen de 3 jaar na het 
definitief worden van de omgevingsvergunning. 


Indien de gemeente het recht van wederinkoop uitoefent, zal zij aan de koper of zijn 
rechtsverkrijger(s) / rechtsopvolger(s) een prijs betalen gelijk aan de oorspronkelijke 
verkoopprijs, aangepast aan de index der consumptieprijzzen overeenkomstig de hierna 
volgende formule: 
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oorspronkelijke verkoopprijs x aangepaste indexcijfer 
oorspronkelijke indexcijfer 


waarbij moet worden verstaan onder “oorspronkelijk indexcijfer" het indexcijfer der 
consumptieprijzen van de maand die aan het ondertekenen van onderhavige akte 
voorafgaat en onder “aangepaste indexcijfer” het indexcijfer der consumptieprijzen van 
de maand die aan het uitoefenen van het recht van wederinkoop door de gemeente 
voorafgaat. 


Daarnaast zal de gemeente de kosten voor het verlijden van de authentieke akte 
evenals de gemaakte kosten van opmeting (meetplan) voor de oorspronkelijke 
authentieke akte aan de koper of zijn rechtsverkrijger(s) / rechtsopvolger(s) vergoeden. 


Indien de gemeente het recht van wederinkoop, bedoeld in het eerste lid van dit artikel, 
uitoefent, zal zij de koper of zijn rechtsverkrijger(s) / rechtsopvolger(s) vergoeden voor 
de gebouwen en de infrastructuur die laatstgenoemde(n) in voorkomend geval op het bij 
deze overeenkomst verkochte goed heeft/ hebben opgericht. Deze vergoeding zal gelijk 
zijn aan de verkoopwaarde van het goed en infrastructuur, tenzij deze verkoopwaarde 
hoger ligt dan hun kostprijs, zoals deze in de boekhouding van de kopers of hun 
rechtsverkrijger(s) / rechtsopvolger(s) werd opgenomen, verminderd met de inzake 
belastingen aangenomen afschrijvingen, in welk geval de vergoeding gelijk zal zijn aan 
deze kostprijs. Deze verkoopwaarde en kostprijs zullen door de bevoegde 
overheidsdiensten worden vergoed. 

Voor het geval de gemeente gebruik zou maken van haar recht van wederinkoop, 
verbindt zij zich tegenover de kredietinstellingen die kredieten zouden hebben 
toegestaan, met als waarborg een hypothecaire inschrijving op het bij deze 
overeenkomst verkochte goed ten voordele van deze kredietinstellingen, aan deze 
kredietinstellingen de sommen voor te behouden die hun op dat ogenblik door de koper 
of zijn rechtsverkrijger(s) of rechtsopvolger(s) uit hoofde van de nog openstaande 
kredieten zouden verschuldigd zijn, en dit maximaal tot beloop van de koopsom door de 
gemeente te betalen bij de uitoefening van het recht van wederinkoop. Er wordt 
uitdrukkelijk bedongen dat geen afbreuk kan gedaan worden aan de wettelijke 
voorschriften die de prioriteit van bevoorrechte of hypothecaire schuldvorderingen 
regelen. 
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In het uitsluitende en enige geval dat de omgevingsvergunning, om redenen vreemd 
aan de gemeente en de inschrijver, niet definitief kan worden afgeleverd uiterlijk 3 jaar 
voor het einde van de periode waarbinnen het recht van wederinkoop kan worden 
uitgeoefend, verkrijgt de gemeente, met ingang van het verstrijken van de termijn van 
het recht van wederinkoop, een aankoopoptie op het goed. 


De gemeente kan deze optie slechts uitoefenen in het geval de inschrijver zich niet 
houdt aan zijn contractuele verkoopsvoorwaarden waaronder de verplichte 
ingebruikname binnen de 3 jaar na het definitief worden van de omgevingsvergunning. 


Middels het verlijden van de aankoopakte belooft de inschrijver aan de gemeente om, in 
het geval de aankoopoptie wordt gelicht, de goederen op eerste schriftelijk verzoek te 
verkopen aan de huidige verkoper. De financiële modaliteiten van het recht van 
wederinkoop zijn alsdan van toepassing op het lichten van de aankoopoptie. De 
aankoopoptie geldt voor een periode van 5 jaar ingaande bij het beëindigen van de 
termijn voor het uitoefenen van het recht van wederinkoop. 


Artikel 17 — Vroegtijdige beëindiging 


In geval van het verlenen van een zakelijk recht, zal de gemeente het recht hebben om 
de overeenkomst betreffende het zakelijk recht vroegtijdig te beëindigen indien de 
inschrijver zich niet houdt aan zijn contractuele voorwaarden, waaronder de verplichte 
ingebruikname binnen de 3 jaar na het definitief worden va de omgevingsvergunning. 


Indien de gemeente het recht om het zakelijk recht vroegtijdig te beëindigen, bedoeld in 
het eerste lid, uitoefent, zal ziĳ de zakelijk recht houder of zijn 
rechtsverkrijger(s)/rechtsopvolger(s) vergoeden voor de gebouwen en de infrastructuur 
die laatstgenoemde(n) in voorkomend geval op het perceel heeft/hebben opgericht. 
Deze vergoeding zal gelijk zijn aan de verkoopwaarde van het goed en infrastructuur, 
tenzij deze verkoopwaarde hoger ligt dan hun kostprijs, zoals deze in de boekhouding 
van de kopers of hun rechtsverkrijger(s) / rechtsopvolger(s) werd opgenomen, 
verminderd met de inzake belastingen aangenomen afschrijvingen, in welk geval de 
vergoeding gelijk zal zijn aan deze kostprijs. Deze verkoopwaarde en kostprijs zullen 
door de bevoegde overheidsdiensten worden vergoed. 


Artikel 18 — Overmachts- en imprevisieclausule 


De gemeente noch de inschrijver zullen aansprakelijk zijn wegens vertraging of 
tekortkoming in de uitvoering van hun verbintenissen, indien deze vertraging of 
tekortkoming door overmacht is ontstaan waardoor de uitvoering onmogelijk is 
geworden. 


Indien na het ondertekenen van de overeenkomst zich abnormale en redelijkerwijze 
onvoorzienbare omstandigheden voordoen, die niet toe te rekenen zijn aan de 
inschrijver en de gemeente, en die de uitvoering van de verbintenissen niet onmogelijk 
maken maar ín aanzienlijke mate verzwaren of bemoeilijken, zullen de partijen opnieuw 
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met elkaar onderhandelen om tot een billijke aanpassing van hun contract te komen. 
Indien binnen de termijn afgesproken tussen de partijen geen nieuwe overeenkomst 
werd onderhandeld, kan één van de partijen de overeenkomst opzeggen met 
inachtneming van een termijn van vier maanden. 


De partijen moeten bij aangetekend schrijven kennis geven van overmacht of imprevisie 
en dit binnen een termijn van 15 kalenderdagen nadat voormeld feit zich heeft 
voorgedaan. 


De partijen staven de onmogelijkheid of het verzwaarde karakter van uitvoering in hun 
aangetekend schrijven. 


Artikel 19 — Bevoegde rechtbanken 

Dit document is onderworpen aan het Belgisch Recht. 

Indien enige bepaling van dit document niet rechtsgeldig zou blijken, blijven de overige 
bepalingen in stand. De ongeldige bepaling zal geacht worden te zijn vervangen door 


een bepaling die de oorspronkelijke bedoeling van de toewijzende instantie zoveel als 
mogelijk benadert. 


De Rechtbanken van het Rechtsgebied Oost-Vlaanderen zijn bevoegd voor eventuele 
geschilien. 
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DEEL V— BIJLAGEN 
BIJLAGE 1, model inschrijvingsbiljet vermelding administratieve gegevens 
BIJLAGE 2. verklaring nopens de samenwerking met derden 


BIJLAGE 3. Bijkomende gegevens 
e situering 
e afbakening en opmetingsplan 
e fotoreeks 
e Technische informatie: bodemattest 
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BIJLAGE 1. INSCHRIJVINGSBILJET 


Verkoop van of vestiging van een zakelijk recht op het perceel gelegen te 
Vinkentaan 30 — 30c te 9250 Waasmunster 


OFWEL 

De inschrijver natuurlijke persoon : 
Naam: 

Voornamen : 

Geboortedatum of rijksregisternummer : 
Adres : 


Telefoonnummer : 
Email-adres : 


OFWEL 

De vennootschap (handelsnaam of benaming en rechtsvorm) : 
Nationaliteit : 

Maatschappelijke zetel : 

Ondernemingsnummer : 

Telefoonnummer : 

Email-adres : 

Vertegenwoordigd door de ondergetekende(n) : 

Hoedanigheid : 

Nationaliteit : 


OFWEL 
De Tijdelijke Vereniging, bestaande uit de volgende leden : 


De vennootschap (handelsnaam of benaming en rechtsvorm) : 
Nationaliteit : 

Maatschappelijke zetel : 

Ondernemingsnummer : 

Telefoonnummer : 

Email-adres : 

Vertegenwoordigd door de ondergetekende(n) : 

Hoedanigheid : 


De vennootschap (handelsnaam of benaming en rechtsvorm) : 
Nationaliteit : 

Maatschappelijke zetel : 

Ondernemingsnummer ; 

Telefoonnummer : 

Email-adres : 
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Vertegenwoordigd door de ondergetekende(n) : 
Hoedanigheid : 


De vennootschap (handelsnaam of benaming en rechtsvorm) : 
Nationaliteit : 

Maatschappelijke zetel : 

Ondernemingsnummer : 

Telefoonnummer : 

Email-adres : 

Vertegenwoordigd door de ondergetekende(n) : 

Hoedanigheid : 


De vennootschap (handelsnaam of benaming en rechtsvorm) : 
Nationaliteit : 

Maatschappelijke zetel : 

Ondernemingsnummer : 

Telefoonnummer : 

Email-adres : 

Vertegenwoordigd door de ondergetekende(n) : 

Hoedanigheid : 


Verklaart/verklaren zich kandidaat-koper/zakelijk recht houder te stellen 
m.b.t. het perceel gelegen te Vinkenlaan 30 — 30c te 9250 Waasmunster 
zoals beschreven in het dossier met referte 2.073.512/2020 


Voor een aankoopbedrag van … sans enn eneen ennen vennen nennen EURO; 
Voor een vergoeding van het zakelijk recht van … … jaar van 

venae dende naarwerwed kend benenden EURO/jaar; 

Gedaan te ‚de 

Ondergetekende(n) 

Functie 
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BIJLAGE 2. VERKLARING VAN SAMENWERKING 


Neeter eet enn Ged (naam), … nonnen ere (hoedanigheid), 
verklaart: 


- kennis te hebben genomen van het dossier “Recreatiezone Vinkenlaan”, 
uitgaande van de gemeente Waasmunster, in het kader van een / 
mededingingsprocedure tot verkoop of toekennen van een zakelijk recht op het i 
betreffende perceel; 


- kennis te hebben genomen van het voorstel van de inschrijver, zijnde 
Ven Bee inernet eine bedaren (projectvoorstel); 


- dat er tussen de inschrijver en hemzelf een exclusieve 
samenwerkingsovereenkomst bestaat met betrekking tot de uitwerking van het 
voorstel; 


- indien de verkoop/het zakelijk recht wordt toegewezen aan de inschrijver 
EN, (naam inschrijver), hij voor de uitvoering 
van deze opdracht, in onderaanneming, de in het voorstel genoemde expertise, 
middelen en kennis, onvoorwaardelijk doch binnen de grenzen van het voorstel, 
ter beschikking zal stellen van de inschrijver. 


Verklaard op eer en geweten, 


(datum + handtekening) 
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BIJLAGE 4. BIJKOMENDE GEGEVENS 
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Het college van burgemeester en schepenen 


Besluit 


Vergadering van 28 november 2019 — bestemd voor de gemeenteraad / raad voor 
maatschappelijk welzijn 


2019 CVB_14127 Samenwerkingsafspraken tussen scholen en Interstedelijk centrum voor 
leerlingenbegeleiding - Goedkeuring 


Beslissing: Goedgekeurd in vergadering van 28 november 2019 


Zijn aanwezig bij de beslissing van dit punt: 
de heer Mathias De Clercq, burgemeester-voorzitter 
mevrouw Sofie Bracke, schepen; mevrouw Elke Decruynaere, schepen; mevrouw Astrid 
De Bruycker, schepen; de heer Sami Souguir, schepen; mevrouw Tine Heyse, schepen; 
mevrouw Mieke Van Hecke, schepen; mevrouw Annelies Storms, schepen; de heer Rudy 
Coddens, schepen 
mevrouw Mieke Hullebroeck, algemeen directeur; de heer Luc Kupers, adjunct- 
algemeendirecteur; de heer Danny Van Campenhout, adjunct-algemeendirecteur 


Bevoegd: Elke Decruynaere 


Juridisch kader 
De volgende bepalingen zijn van toepassing inzake de bevoegdheid: 
Het decreet over het lokaal bestuur van 22 december 2017, artikel 40, 61 


De beslissing wordt genomen op grond van: 
Het decreet betreffende de leerlingenbegeleiding in het basisonderwijs, het secundair onderwijs 
en de centra voor leerlingenbegeleiding van 27/04/2018. 


Het besluit van de Vlaamse Regering tot operationalisering van de leerlingenbegeleiding in het 
basisonderwijs, het secundair onderwijs en de centra voor leerlingenbegeleiding van 
01/06/2018. 


Motivering 

Het decreet m.b.t. de centra voor leerlingenbegeleiding van 1998 bepaalde dat school en CLB 
een beleidscontract of -plan dienden af te sluiten voor bepaalde of onbepaalde duur en 
vervolgens in de bijzondere bepalingen of afsprakennota bij het beleidscontract of -plan de 
concrete samenwerking uitschrijven. Deze concrete samenwerking werd jaarlijks geëvalueerd en 
bijgestuurd. 


Het iCLB heeft beleidsplannen met 


- alle basis- en secundaire scholen van IVA Stedelijk Onderwijs Gent 
Het iCLB heeft beleidscontracten met 

- De stedelijke scholen Stad Brugge 

- Zes basisscholen GO! Oostende 

- Gemeentelijke scholen Zelzate 

- Gemeentelijke scholen Waasmunster 
- Gemeentelijke scholen Maarkedal 

- De school OC Nieuwe Vaart te Gent 

- De school Wagenschot te Eke 

- De Freinetscholen Keerpunt 

- Syntra Midden-Vlaanderen te Afsnee 


Gezien de invoering op 1-9-2018 van het “decreet betreffende de leerlingenbegeleiding in het 
basisonderwijs, het secundair onderwijs en de centra voor leerlingenbegeleiding” (hierna 
genoemd decreet leerlingenbegeleiding) vervalt het decreet van 1998 m.b.t. de centra voor 
leerlingenbegeleiding. De huidige beleidscontracten en -plannen gebaseerd op het vervallen 
decreet centra leerlingenbegeleiding kunnen dus niet stilzwijgend gecontinueerd worden. 


Het decreet leerlingenbegeleiding bepaalt dat samenwerking met een CLB nog steeds een 
erkenningsvoorwaarde is voor scholen en dat scholen het voortouw nemen bij het opstellen van 
samenwerkingsafspraken met een CLB. 


Het decreet leerlingenbegeleiding bepaalt in art. 119 eveneens dat de CLB vanaf 2023 verplicht 
netoverschrijdend moeten samenwerken in een Netoverschrijdende Regionale 
Ondersteuningscel (NROC). De Vlaamse regering heeft in een besluit de werkgebieden van de 
NROCs bepaald. Voor iCLB betekent dit een samenwerking met Vrij CLB regio Gent en CLB GO! 
Gent in het gebied regio 2: Gent, Sint-Martens-Latem, Merelbeke, Melle, Destelbergen, 
Lochristi, Wachtebeke, Zelzate, Evergem, De Pinte. 


Gezien deze gebiedsafbakening en behoudens opzegging van de samenwerking met het iCLB 
door de betrokken scholen voor 31-12-2019, zullen de hierboven opgesomde scholen en het 
iCLB hun samenwerking vanaf 1-9-2020 verder zetten voor 


- onbepaalde duur wat betreft de scholen van IVA Stedelijk Onderwijs Gent, 
gemeentescholen Zelzate, OC Nieuwe vaart, Keerpuntscholen, Syntra Midden-Vlaanderen te 
Afsnee 


- bepaalde duur tot 31-08-2023 wat betreft de scholen De stedelijke scholen Stad Brugge, 
Zes basisscholen GO! Oostende, Gemeentelijke scholen Waasmunster, Gemeentelijke scholen 
Maarkedal, 


- voor bepaalde duur tot 31-08-2021 de school Wagenschot te Eke 


Deze werkwijze werd met de vertegenwoordigers van de scholen besproken op de centrumraad 
iCLB van 27-09-2019. Deze werkwijze verzekert de continuïteit in de samenwerking voor scholen 
en cliënten en stelt de scholen gelegen buiten het gebied van de NROC in staat om een 
samenwerking met een ander CLB dichterbij gelegen, te verkennen en eventueel aan te gaan. 


Voor de nieuwe samenwerkingsafspraken tussen scholen en iCLB vanaf 1-9-2020 bezorgt iCLB 
de scholen een ontwerp op basis van het model dat OVSG ter beschikking stelt. De scholen en 
hun inrichtend bestuur kunnen hiermee tot besluitvorming komen. 


De ontwerpen voor samenwerkingsafspraken worden in bijlage bij dit gemeenteraadsbesluit 
gevoegd ter info. 


Bijgevoegde bijlage(n): 


— 20191118 DO Brugge GR-Samenwerkingsafspraken school en CLB.docx 

— 20191118 DO keerpunt-Samenwerkingovereenkomst iclb en CLBs.docx 

— 20191118 DO Maarkedal GR-Samenwerkingsafspraken school en CLB.docx 

— 20191118 DO OC nieuwe vaart GR-Samenwerkingsafspraken school en CLB.docx 
— 20191118 DO Oostende GR-Samenwerkingsafspraken school en CLB.docx 

— 20191118 DO Syntra GR-Samenwerkingsafspraken school en CLB.docx 

— 20191118 DO Waasmunster GR-Samenwerkingsafspraken school en CLB.docx 

— 20191118 DO wagenschot GR-Samenwerkingsafspraken school en CLB.docx 

— 20191118 DO Zelzate GR-Samenwerkingsafspraken school en CLB.docx 

— 20191118 DO IVA SOG GR-Samenwerkingsafspraken school en CLB.docx 


Beslissing 


Legt aan de gemeenteraad / raad voor maatschappelijk welzijn voor ter beslissing: 


Artikel 1: 

Keurt goed dat scholen en Interstedelijk centrum voor leerlingenbegeleiding 
samenwerkingsafspraken maken vanaf 1-9-2020 voor onbepaalde duur wat betreft de scholen 
van IVA Stedelijk Onderwijs Gent, gemeentescholen Zelzate, OC Nieuwe Vaart, Freinetscholen 
Keerpunt, Syntra Midden-Vlaanderen te Afsnee; voor bepaalde duur tot 31-8-2023 wat betreft 
de stedelijke scholen Stad Brugge, zes basisscholen GO! Oostende, gemeentelijke scholen 
Waasmunster, Gemeentelijke scholen Maarkedal en voor bepaalde duur tot 31-08-2021 de 
school Wagenschot te Eke 


Qovse 


De gemeente maakt school 
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De gemeente maakt school 


Kader samenwerkingsafspraken scholen — centrum voor leerlingenbegeleiding 


Memorie van toelichting 


Hoofdstuk 1. — Inleidende bepalingen 


Art. 1 


Voor de toepassing van deze samenwerkingsafspraken wordt met de volgende termen bedoeld: 


S1 Centrum: Interstedelijk Centrum voor Leerlingenbegeleiding, Jubileumlaan 215, 9000 Gent, 
instellingsnummer 114231, vestigingsplaats Gent; 
s2 Gentrumbestuur: de Stad Gent 


S3 Scholen: 

-__ Gemeentelijke basisschool De Wonderboom, Kerkstraat 49, 9250 Waasmunster, instellingsnummer 62331 
-__ Gemeentelijke lagere school , Podtsmeulen 9 , 9250 Waasmunster, instellingsnummer 53488 

S4 Schoolbestuur: de gemeente Waasmunster 


Art. 2 


S1 De samenwerking tussen de school en het centrum loopt voor 3 schooljaren, start op 1-9-2020 en eindigt 
op 31-8-2023 

s2 De school of het CLB kan de samenwerking eerder stopzetten, uiterlijk op 31 december van het 
schooljaar. De samenwerking wordt dan stopgezet met ingang van het daaropvolgende schooljaar. 

S3 Als een school en een CLB niet tot afspraken over samenwerking komen, meldt de school dat aan de 
bevoegde diensten van de Vlaamse Regering. De Vlaamse Regering bepaalt de modaliteiten voor de bemiddeling 
en de samenstelling van de bemiddelingscommissie 


Hoofdstuk Il. - Samenwerking school — centrum voor leerlingenbegeleiding 


Afdeling 1. — Doelstellingen en werkwijze 


Dit wordt opgenomen ín de 
concrete 
samenwerkingsafspraken die 
elke school en iCLB jaarlijks 


Art.3 en volgende 


samen opmaken op initiatief 
van de school en waarin de 
concrete samenwerking 
wordt beschreven. (In het 
vroegere decreet op de 
centra voor 
leerlingenbegeleiding was dit 
de ‘afsprakennota’ of 
‘bijzondere bepaling bij het 
beleidscontract of -plan.) 


Afdeling 2. — Specifieke doelgroepen 


Art. 4. 
Er is een systematisch contact voorzien 


in de eerste kleuterklas of bij de leeftijdscohorte driejarigen. 

in het eerste leerjaar of leeftijdscohorte zesjarigen. 

in het vierde leerjaar of de leeftijdscohorte negenjarigen 

in het zesde leerjaar of de leeftijdscohorte elfjarigen 

in het derde jaar van het secundair onderwijs of de leeftijdscohorte veertienjarigen 


DIN 


De concrete uitwerking wordt 
beschreven in 
samenwerkingsafspraken die 
elke school en iCLB jaarlijks 
samen opmaken op initiatief 
van de school 


Afdeling 3. — Informatieuitwisseling 


Art. 5 

S1 Het schoolbestuur informeert ouders en leerlingen over de samenwerkingsafspraken met het centrum via (het 
schoolreglement). 

s2 School- en centrumbestuur brengen de personeelsleden van deze samenwerkingsafspraken op de hoogte via 
(dienstorder). 

83 Het centrum deelt relevante informatie over de leerlingen in begeleiding met de school. Leerlingen of de ouders 
van niet-bekwame leerlingen moeten hun toestemming geven bij het doorgeven van die informatie. 

84 Bij het doorgeven en het gebruik van deze informatie gelden de regels inzake het ambts- en beroepsgeheim, de 
deontologie en de bescherming van de persoonlijke levenssfeer. 

85 De medewerkers van het centrum mogen alleen in het belang van de leerling gegevens uit het multidisciplinair 


dossier bezorgen aan personeelsleden van de school voor zover de gegevens nodig zijn om hun taak naar behoren te 
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kunnen vervullen en na instemming van de bekwame leerling of de ouders van de niet-bekwame leerling. Het centrum 
houdt hierbij rekening met de bepalingen van het decreet van 12 juli 2013 betreffende de integrale jeugdhulp. 

86 De arts van het centrum die via een leerling, een ouder, de school of een behandelende arts het vermoeden of het 
voorkomen van een infectieziekte verneemt (infectieziekte die voorkomt in het Draaiboek Infectieziekten CLB) op school 
bij een leerling of bij een personeelslid, bepaalt welke maatregelen moeten genomen worden en informeert de directeur 
van de school. 


S7 Het centrum heeft een signaalfunctie en meldt mogelijke problemen op school aan de school (bijvoorbeeld 
pestgedrag). De school kan dan de hulp inroepen van de pedagogische begeleidingsdienst. 
88 Deze samenwerkingsafspraken worden op (de website, het elektronisch leerplatform, het schoolsecretariaat) 


bewaard en zijn daar vrij toegankelijk. 


Art. 5, par. 5 : cfr. art. 15 van 
het BVR 
Leerlingenbegeleiding 


Hoofdstuk III. — Evaluatie en bijsturing 
Art. 6 


Centrum en school evalueren de samenwerking jaarlijks. Op basis van deze evaluatie kunnen de 
samenwerkingsafspraken in onderling overleg worden bijgestuurd. 


Artikel 6: Vertaling van 
artikel 14, par. 2 van het 
decreet 
leerlingenbegeleiding 


Hoofdstuk IV. — Slotbepalingen 


Art.7 Een exemplaar van dit besluit wordt ter beschikking gesteld aan de school en aan het betrokken CLB. 
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Aldus beslist in zitting van heden. 
Namens de gemeenteraad: 


De voorzitter De algemeen directeur 


Voor eensluidend afschrift: 


De voorzitter De algemeen directeur 
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Qovse 


De gemeente maakt school 


OVSG vzw « Onderwijsvereniging van Steden en Gemeenten 
Bischoffsheimlaan 1-8, 1000 Brussel | T 02 506 41 50 | info@ovsg.be | www.ovsg.be 


© 


SAMENWERKINGSOVEREENKOMST TROEF 


Datum Contactpersoon 
13 oktober 2020 Inge Vervondel 
Tussen: 


Het lokaal bestuur …, waarvan de maatschappelijke zetel gevestigd is te … 
Hierbij vertegenwoordigd door … (naam contactpersoon) in zijn hoedanigheid van 
… (functie) 

Hierna genoemd ‘het lokaal bestuur’ 


En 


Logo-Waasland vzw, waarvan de maatschappelijke zetel gevestigd is te 9100 Sint- 
Niklaas, Ankerstraat 91 en ingeschreven in het register der rechtspersonen met het 
nummer 0469 135 055. 

Hierbij vertegenwoordigd door mevrouw Hilde Servotte in hoedanigheid van 
voorzitter en mevrouw Sabine Goethals in hoedanigheid van penningmeester 
Hierna genoemd ‘Logo-Waasland’ 


Wordt een samenwerkingsovereenkomst afgesloten voor de periode van 1 januari 
2021 tot en met 31 december 2025 met volgende bepalingen: 


Artikel 1: voorwerp 

Deze samenwerkingsovereenkomst regelt de samenwerking tussen het lokaal 
bestuur en Logo-Waasland om het Vlaams preventief gezondheidsbeleid lokaal te 
concretiseren. 


Artikel 2: inwerkingtreding en duur 

Deze samenwerkingsovereenkomst gaat ín op 1 januari 2021 en loopt af op 31 
december 2025. Jaarlijks wordt een evaluatievergadering tussen beide partijen 
ingelast. 


De samenwerkingsovereenkomst kan gedurende de looptijd door beide partijen 
jaarlijks opgezegd worden met inachtneming van een opzegtermijn van 6 maanden 
voor 31 december van het huidige werkjaar. Wanneer één van beide partijen 
ophoudt te bestaan, eindigt de samenwerkingsovereenkomst automatisch. 

Bij het verstrijken van de termijn van de samenwerkingsovereenkomst wordt de 
samenwerkingsovereenkomst niet stilzwijgend verlengd. 


De samenwerking kan verlengd worden middels het sluiten van een nieuwe 
samenwerkingsovereenkomst. Beide partijen maken hun intenties tot verdere 
samenwerking ten laatste 6 maanden voor het verstrijken van de termijn aan 
elkaar bekend. 
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SAMENWERKINGSOVEREENKOMST TROEF 


Artikel 3: gezamenlijke engagementen en opdrachten 

Het lokaal bestuur streeft, met de inhoudelijke steun van Logo-Waasland vzw, naar 
de realisatie van een lokaal preventief gezondheidsbeleid en de concretisering van 
de engagementen die aangegaan werden in het charter “Gezonde Gemeente’. 
Hiervoor wordt een lokale stuurgroep ‘Gezonde Gemeente’ opgericht. 


De vaste contactpersoon voor het lokaal bestuur is … (naam en functie 
contactpersoon). De bevoegde Schepen is … (naam Schepen) 


De vaste contactpersoon binnen Logo-Waasland is Inge Vervondel, stafmedewerker 
setting lokale besturen, gsm 0479/97 41 90, e-mail 
inge. vervondel@logowaasland.be. 


Artikel 4: ondersteuning door Logo-Waasland vzw 

Binnen deze samenwerkingsovereenkomst maken we een onderscheid met 
betrekking tot de dienstverlening vanuit Logo-Waasland volgens de herkomst van 
de financiële middelen: 

1. Basisdienstverlening waarvoor Logo-Waasland wordt gesubsidieerd vanuit 
de Vlaamse overheid (Vlaams Agentschap Zorg en Gezondheid). Met dit 
budget kan Logo-Waasland zijn partners informeren, adviseren en inspireren, 
maar slechts voor een beperkt aantal uren. 

2. Specifieke dienstverlening aan lokale besturen waarvoor Logo-Waasland 
een jaarlijkse dotatie ontvangt van de lokale besturen (0,08 euro per 
inwoner). 

3. Dienstverlening op maat waarvoor de lokale besturen jaarlijks een aantal 
pakketten van telkens 50 uur maatwerk kunnen inkopen bij Logo-Waasland 
VZW. 


In de toelichting bij deze samenwerkingsovereenkomst wordt bepaald wat deze 
dienstverlening vanuit Logo-Waasland vzw inhoudt. 


Artikel 5: financieel kader 
De basisdienstverlening door Logo-Waasland wordt gratis aangeboden dankzij de 
subsidie van het Vlaams Agentschap Zorg en Gezondheid. 


Elk lokaal bestuur uit de regio van Logo-Waasland geeft momenteel jaarlijks een 
dotatie aan Logo-Waasland vzw volgens het aantal inwoners, vermenigvuldigd met 
0,08 euro. Door deze bundeling, onder de voorwaarde dat iedereen participeert, 
kan Logo-Waasland voor elk lokaal bestuur volgende specifieke dienstverlening 
aanbieden: 
e een jaarkalender maken met een overzicht van relevante methodieken en 
data 
e een jaarlijks rapport opmaken met hierin de gezamenlijke actie en een kort 
overzicht van de acties die de lokale besturen uitvoerden in samenwerking 
met Logo-Waasland vzw 
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SAMENWERKINGSOVEREENKOMST TROEF 


e inzetten op een gezamenlijk topic of actie, bv spreuken in het straatbeeld 

e een tweede intervisie/deskundigheidsbevordering voor de lokale besturen 
uit de regio organiseren per jaar in aanvulling op de intervisie die binnen de 
basisdienstverlening wordt georganiseerd. 


Voor extra begeleiding en ondersteuning door Logo-Waasland vzw kan het lokaal 
bestuur instappen in een systeem van dienstverlening op maat. Binnen deze 
samenwerkingsovereenkomst bepaalt het lokaal bestuur hoeveel uren 
ondersteuning op maat zij bij Logo-Waasland vzw aankoopt op jaarbasis voor de 
volledige looptijd van de beleids- en beheerscyclus. 


Het gaat om pakketten per 50 uur dienstverlening aan 50 euro/uur. Dit komt dus 
neer op (aankruisen of aanvullen wat toepassing is): 

2500 euro per jaar voor 50 uur dienstverlening op maat 

5000 euro per jaar voor 100 uur dienstverlening op maat 

7500 euro per jaar voor 150 uur dienstverlening op maat 

10.000 euro per jaar voor 200 uur dienstverlening op maat 


In bijgevoegde toelichting worden heel wat voorbeelden van dienstverlening op 
maat gegeven. De concrete invulling wordt per jaar bepaald in overleg tussen het 
lokaal bestuur en Logo-Waasland vzw. Tijdens dit overleg wordt ook de 
samenwerking van het voorbije jaar geëvalueerd. Kosten die verbonden zijn aan 
lokale acties en projecten blijven ten laste van het lokaal bestuur. Hieronder wordt 
verstaan: publicaties, mailings, onkostenvergoedingen voor externe sprekers, huur 
zalen, aanmaak/lay-out materiaal … 


Ten laatste op 30 april van het kalenderjaar ontvangt het lokaal bestuur een 


factuur van Logo-Waasland vzw voor de dotatie en de dienstverlening op maat voor 
het kalenderjaar in kwestie. 


Opgemaakt in 2 exemplaren te Sint-Niklaas op 13 oktober 2020 
Voor het lokaal bestuur 


XXX XXX 
Mandataris Algemeen Directeur 


Voor Logo-Waasland vzw 


Hilde Servotte Sabine Goethals 
Voorzitter Penningmeester 


Logo-Waasland vzw @ Ankerstraat9l e@ 9100Sint-Niklaas @ 0376687178 @ info@logowaasland.be OOOO 


Toelichting bij samenwerkings- WL 
overeenkomst lokale besturen en 
GEZONDHEID 


Logo-Waasland vzw TROEF 


Situering 


Logo-Waasland vzw en de lokale besturen bouwden samen aan een goede en nauwe 
samenwerking om het Vlaams preventief gezondheidsbeleid lokaal te concretiseren. Alle 
lokale besturen in de regio van Logo-Waasland vzw ondertekenden in 2019 het charter 
Gezonde Gemeente en betalen een jaarlijkse dotatie van 0,08 euro per inwoner aan Logo- 
Waasland. 


Tegelijkertijd zijn er zowel bij Logo-Waasland als bij lokale besturen heel wat 
veranderingen lopende: besparingen, werkdruk, eerstelijnshervormingen, etc. Dit zijn 
maar enkele voorbeelden die de stijgende nood aantonen om in kaart te brengen waar 
middelen specifiek naar toe gaan. 


Na een voorbereidend traject binnen het team en het bestuursorgaan van Logo-Waasland 
werd een eerste voorstel van samenwerking afgetoetst bij een aantal lokale besturen in de 
zomer van 2020. Bij deze bezorgen we je dan ook dit voorstel tot samenwerking tussen de 
lokale besturen en Logo-Waasland vzw voor de periode van 1 januari 2021 tot en met 31 
december 2025. Zo kan binnen de volgende bestuursperiode een nieuwe 
samenwerkingsovereenkomst afgesloten worden die gelijk loopt met een nieuwe beheers- 
en beleidscyclus. 


Wij maken binnen deze samenwerkingsovereenkomst een onderscheid met betrekking tot 
de dienstverlening vanuit Logo-Waasland volgens de herkomst van het budget: 

1. Basisdienstverlening waarvoor Logo-Waasland wordt gesubsidieerd vanuit de 
Vlaamse overheid (Vlaams Agentschap Zorg en Gezondheid). Met dit budget kan Logo- 
Waasland zijn partners informeren, adviseren en inspireren, maar slechts voor een 
beperkt aantal uren. 

2. Specifieke dienstverlening aan lokale besturen waarvoor Logo-Waasland een 
jaarlijkse dotatie ontvangt van de lokale besturen (0,08 euro per inwoner). 

3. Dienstverlening op maat waarvoor de lokale besturen jaarlijks een aantal pakketten 
van telkens 50 uur maatwerk kunnen inkopen bij Logo-Waasland vzw. 


1. _Basisdienstverlening dankzij Vlaamse subsidie 


De 15 Logo’s (decretaal verankerd loco-regionaal gezondheidsoverleg en -organisatie) 
geven als netwerkorganisaties mee een gezicht aan het preventiebeleid van de Vlaamse 
overheid, hun opdrachtgever. 


Om de gezondheid van de inwoners van de regio van Logo-Waasland vzw te verbeteren, 
werken we via partners uit ons werkingsgebied aan gezondheidsbevordering en 
ziektepreventie in verschillende levensdomeinen. Met behulp van wetenschappelijk 
onderbouwde preventiemethodieken, aangeboden door partnerorganisaties, vertalen we 
de Vlaamse gezondheidsdoelstellingen op een duurzame manier naar een lokaal en 
regionaal beleid, acties en projecten. 


Zo maken we van de gezonde keuze de meest evidente keuze voor iedereen. 


Aan de lokale besturen uit ons werkingsgebied kunnen wij binnen de subsidie van het 
Vlaams Agentschap Zorg en Gezondheid volgende basisdienstverlening bieden: 


disseminatie van Vlaamse methodieken voor gezondheidsbevordering en 
ziektepreventie. Dit betekent concreet dat het lokaal bestuur op de hoogte wordt 
gebracht via e-mail, sociale media, nieuwsbrief …) van de Vlaamse methodieken, 
ontwikkeld door erkende partnerorganisaties en wetenschappelijk onderbouwd 
binnen 8 thema’s: 
o bevolkingsonderzoeken naar kanker 
geestelijke gezondheidsbevordering 
gezondheid en milieu 
mondgezondheid (de gezondheidsdoelstelling werd nog niet bepaald) 
tabak-, alcohol en drugpreventie 
valpreventie bij senioren 
verhogen van de vaccinatiegraad 

o voeding, beweging en sedentair gedrag 
disseminatie van Vlaamse methodieken om te informeren en sensibiliseren over 
COVID19 behoort in de huidige crisissituatie ook tot onze taken 
materialen ontlenen voor lokale acties, zoals banners, educatieve pakketten … of 
Vlaamse sensibiliserende materialen zoals affiches, folders … ter beschikking 
stellen. Deze worden aangeboden via de webshop van Logo-Waasland vzw en 
kunnen opgehaald worden bij het Logo na afspraak. 
signaleren van lokale noden met betrekking tot gezondheidsbevordering en 
ziektepreventie aan de Vlaamse overheid en de Vlaamse partnerorganisaties 
ondersteunen van lokale besturen bij het uitwerken en opvolgen van hun 
preventiebeleid door: 

o het charter Gezonde Gemeente voor te leggen ter ondertekening (1 keer per 
legislatuur) 

o gepersonaliseerd materiaal te bezorgen aan elke Gezonde Gemeente: 2 
windvlaggen, 2 spandoeken, 2 vlaggen, charter A3 formaat, digitaal logo 
Gezonde Gemeente, een niet gepersonaliseerde vlaggenlijn (éénmalig 2019) 

o een set van digitale ondersteuningsmaterialen te bezorgen, bijv. de 
groeimeter, een stappenplan, een Vlaams cijferrapport … (1 keer per 
legislatuur) 

o het lokaal bestuur de kans te bieden om het gezondheidsbeleid te evalueren 
en bij te sturen op basis van de indicatorenbevraging en de groeimeter (1 à 2 
keer per legislatuur) 

o met het oog op ‘Health ín all Policies’ aan elk lokaal bestuur inspiratiefiches 
te bezorgen om gezondheid te integreren in de beleidsplannen van andere 
beleidsdomeinen, zoals sport, omgeving, jeugd, ouderen, milieu, senioren, 
onderwijs, cultuur en lokale economie (1 keer per legislatuur) 

o een lokale stuurgroep/overleg met verschillende diensten van het lokaal 
bestuur inhoudelijk te stofferen vanuit de Vlaamse gezondheidsdoelstellingen 
of het thema gezondheid en milieu (1 keer per jaar) 

o de uitwisseling van goede praktijkvoorbeelden e.d. te stimuleren door 1 
gezamenlijke intervisie/deskundigheidsbevordering te organiseren voor alle 
lokale besturen uit de regio (1 keer per jaar) 


OO OO OO 


2. Specifieke dienstverlening voor lokale besturen dankzij dotatie 


Elk lokaal bestuur geeft momenteel jaarlijks een dotatie volgens het aantal inwoners, 
vermenigvuldigd met 0,08 euro. 


Door deze bundeling, onder de voorwaarde dat iedereen participeert, kan Logo-Waasland 
voor elk lokaal bestuur: 
e een jaarkalender maken met een overzicht van relevante methodieken en data 
e een jaarlijks rapport opmaken met hierin de gezamenlijke actie en een kort 
overzicht van de acties die de lokale besturen uitvoerden in samenwerking met 
Logo-Waasland vzw 
e inzetten op een gezamenlijk topic of actie, bv spreuken in het straatbeeld 
e een tweede intervisie/deskundigheidsbevordering voor de lokale besturen uit de 
regio organiseren 


Op jaarbasis zijn er dus 2 overlegmomenten met alle lokale besturen van de regio 
waarbij: 
e we nieuwe thema’s of topics toelichten 
e er ruimte is voor uitwisseling van tips en praktijkvoorbeelden 
e in samenspraak kan beslist worden op welke gezamenlijke topic/actie wordt 
ingezet 


Bij de keuze van deze gezamenlijk topic/actie letten we ook op: 
e de Vlaamse, regionale en lokale prioriteiten, zodat de beleidsniveaus elkaar 


voor gezondheidsbevordering en ziektepreventie kunnen versterken 
e zichtbaarheid naar de bevolking, via campagne zelf, pers … 


3. Dienstverlening op maat dankzij urenpakketten 


Elk lokaal bestuur kan daarnaast extra dienstverlening door Logo-Waasland aanvragen naar 
eigen noden en behoeften. 


Coachen van een 
gezondheidsbeleid/ topic 
Vorming organiseren 
Deelnemen aan werkgroepen of 


Cijfers op maat aanbieden 

Advies formuleren 
Gezondheidsfocus aanvullen in 
beleidstaken, collegenota’s, lokaal 
overleg organiseren 

Event of activiteit vitwerken 
Communicatie en persluik 
verzorgen 


armoedeplan, mobiliteitsplan … 
Participeren in stuurgroepen, 
expertgroepen, commissies … 


Binnen deze samenwerkingsovereenkomst bepaalt het lokaal bestuur hoeveel uren 
ondersteuning op maat zij bij Logo-Waasland vzw aankoopt op jaarbasis voor de volledige 
looptijd van de beleids- en beheerscyclus. 


Het gaat om pakketten per 50 uur dienstverlening aan 50 euro/uur. Dit komt dus neer op: 
e 2500 euro per jaar voor 50 uur dienstverlening op maat 

5000 euro per jaar voor 100 uur dienstverlening op maat 

7500 euro per jaar voor 150 uur dienstverlening op maat 

10.000 euro per jaar voor 200 uur dienstverlening op maat 


De concrete invulling wordt per jaar bepaald in overleg tussen het lokaal bestuur en Logo- 
Waasland vzw. Tijdens dit overleg wordt ook de samenwerking van het voorbije jaar 
geëvalueerd. Kosten die verbonden zijn aan lokale acties en projecten blijven ten laste 
van het lokaal bestuur. Hieronder wordt verstaan: publicaties, mailings, 
onkostenvergoedingen voor externe sprekers, huur zalen, aanmaak /lay-out materiaal … 


Het spreekt voor zich dat onze expertise ligt binnen het domein van de 
gezondheidsbevordering en ziektepreventie. Wij kunnen dus ondersteuning op maat bieden 
binnen methodieken van het Vlaamse preventiebeleid. 


Wij kunnen ook ondersteuning bieden in het kader van ‘Health in all policies’ en de 
duurzame ontwikkelingsdoelstellingen, bijv. het verkleinen van de gezondheidskloof, 
gezondheid verankeren binnen het lokaal sociaal beleid/het lokaal armoedeplan/het 
diversiteitsbeleid/het jeugdbeleid/het seniorenbeleid … 


Door onze expertise binnen de Vlaamse gezondheidsdoelstellingen en het thema 
gezondheid en milieu kunnen wij ook rollen opnemen binnen de GECORO, gezonde 
publieke ruimte, gezonde mobiliteit, lokale klimaatplannen, Asbestveilig Vlaanderen … 


De rol die het Logo opneemt kan gaan van: 

e expert: geeft inhoudelijk advies vanuit een deskundigheid. 

e trekker: neemt de touwtjes in handen en werkt met een plan van aanpak voor een 
geheel of onderdeel van een beleid of project. Het initiatief ligt hier bij Logo- 
Waasland vzw. 

e coach: ondersteunt en geeft een aantal inzichten, goede voorbeelden, reikt 
methodieken en materialen aan … Het initiatief ligt hier bij het lokaal bestuur. 

e ontwikkelaar: werkt ideeën uit, stelt teksten op … al naargelang de afspraken 
samen met het lokaal bestuur. 

e uitvoerder: voert het idee ook praktisch uit samen met terreinwerkers. Dit is geen 
rol die het Logo normaal gezien opneemt, want deze rol hoort bij de lokale 
besturen en de interlokale preventiewerker. Logo-Waasland kan deze rol enkel 
opnemen binnen een totaalpakket bij de rol van trekker of ontwikkelaar. 


Hierna volgen enkele voorbeelden van dienstverlening op maat volgens de verschillende 
rollen. 


Logo-Waasland als expert 


deelnemen als expert in gezondheidsbevordering en ziektepreventie binnen lokale 
raden, werkgroepen, expertenpanels of commissies (bijv. GECORO …) 

aanreiken van cijfergegevens voor beleidsplannen of toelichten van Vlaamse en 
lokale cijfergegevens 

opmaken van een gezondheidsmatrix op maat van de gemeente 

advies geven bij lokale plannen voor (her)aanleg of (her)inrichting van het 
openbaar domein bijv. met betrekking tot valpreventie, beweegprikkels in de 
publieke ruimte, sociale cohesie en mentaal welbevinden, gezonde mobiliteit … 
deskundigheidsbevordering bij eigen personeel, vrijwilligers, intermediairs, 
adviesraden … bijv. i.v.m. gezonde publieke ruimte, warme dagen, de 
bevolkingsonderzoeken naar kanker, gezonde voeding en beweging … 

advies geven bij de opmaak van een lokaal sociaal beleid, een gezondheidsplan 
warme dagen, een lokaal woonbeleid, een mobiliteitsplan, het lokaal armoedeplan, 
het seniorenbeleid, een (valpreventie)beleid voor thuiswonende ouderen 


Logo-Waasland als trekker 


trekken van een werkgroep die een lokale actie uitwerkt gericht op een bepaalde 
doelgroep, bijv. voor de 10-daagse van de geestelijke gezondheid, Generatie 
Rookvrij, 10.000 stappen, een gezond woonbeleid … 

samenbrengen van de relevante diensten voor de opmaak van een lokaal 
gezondheidsplan warme dagen met linken naar klimaatplan 

coördineren van een lokale actie bijv. rookvrije terreinen (speelterreinen, 
sportterreinen, jeugdbewegingen …), een ‘succes- en knelpuntenwandeling’ met 
het oog op een herinrichting van de publieke ruimte … 

organiseren van een deskundigheidsbevordering voor socio-culturele verenigingen 
en andere lokale intermediairs 


Logo-Waasland als coach 


deelnemen aan werkgroepen, mee uitdenken van actieplannen … 

ondersteunen bij de uitrol van een actie, bijv. wetenschappelijk onderbouwde 
informatie aanreiken, advies op maat geven, teksten nalezen, bestaande 
materialen en websites aanreiken, good practices van andere gemeenten/ partners 
delen … 

ondersteunen van het lokaal bestuur, een intercommunale, een buurthuis, een huis 
van het kind, lokale kinderopvanginitiatieven … i.k.v. geestelijke 
gezondheidsbevordering, gezonde voeding en beweging, warme dagen/klimaat, 
gezond wonen, gezonde publieke ruimte, loodactieplan, asbestveilig Vlaanderen … 
ondersteunen bij het uitwerken van een activiteit bijv. een infosessie, 
beweegmoment … 

link leggen met andere lokale partners, de eerstelijnszones of met Vlaamse 
partnerorganisaties zoals Gezond Leven, VAD, Vlaams Instituut Gezonde Mond … 


Logo-Waasland als ontwikkelaar 


uitwerken kant-en-klare pakketten (draaiboek, uitnodiging, persartikels, 
communicatietools …) voor bijv. ladiesnight, spreukenactie, gezondheidswandeling, 
complimentenactie, rookstopactie met een tabakoloog … 

uitwerken van een lokale actie in kader één van de Vlaamse 
gezondheidsdoelstellingen of gezondheid en milieu, gezonde publieke ruimte, 
gezond wonen … voor een bepaalde doelgroep 

uitwerken en ontwikkelen van afgeleiden van Vlaamse methodieken op maat van de 
lokale noden 

uitwerken van een vormingsaanbod op maat 

communicatiepakket samenstellen om aan intermediairs/ zorgverleners te bezorgen 
opmaak van een lokaal draaiboek bijv. voor de demowoning rond gezond wonen 
en/of valpreventie, een scholentour i.k.v. geestelijke gezondheid bij jongeren, 
bijv. ter promotie van Warme William, een ‘succes- en knelpuntenwandeling’, een 
bezoek aan een lokale mammosgrafische eenheid … 


Logo-Waasland als uitvoerder 


ondersteuning ter plaatse tijdens een lokale activiteit/evenement/lezing … in het 
kader van gezondheidsbevordering en ziektepreventie 

organisatie en coördinatie van een regionale actie, bijv. Spreuken in het 
straatbeeld 

organisatie van een infomoment/workshop: zoeken van een spreker voor een lokaal 
vormingsmoment, communicatiematerialen aanreiken, evaluatie … 

screenen van de directe omgeving van een publiek gebouw of een buurt op succes- 
en knelpunten 

methodieken en materialen voorstellen op lokaal overleg of adviesraad, bvb een 
milieuraad, seniorenoverleg, scholenoverleg … 

organisatie en uitwerking van een groepscursus stoppen met roken, een infosessie 
en/of een actie in kader van rookstop. 

communicatie over een bepaald thema of actie naar intermediairs … 

actieve contactname met bijv. specialisten, de mammografische eenheid … om hen 
te betrekken bij lokale acties 


